
 

 

  

  
 

  

  

Este documento se extrajo del SGAS digital de &Green 

(sailventures.sharepoint/SitePages/ESMS) el 18 de mayo de 2022. Contiene los principios 

de inversión que subyacen a todas las actividades de &Green, el Manual SGAS junto con 

las políticas, marcos y plantillas aplicables en su versión el día de la extracción.  

La nota introductoria del GCF proporciona una descripción general del Sistema, y tiene 

como objetivo facilitar la navegación a través del documento. 

Principios de Inversión  

y Manual SGAS 

INVIRTIENDO EN AGRICULTURA INCLUSIVA, PROTEGIENDO LOS BOSQUES 
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INTRODUCCIÓN Y GUÍA DE DOCUMENTOS: SGAS DE &GREEN Y GCF 

Este documento describe el Sistema de Gestión Ambiental y Social (SGAS) de &Green, los 

principios subyacentes que lo guían y las herramientas para hacerlo operativo. El documento 

consta de tres partes (se puede hacer clic en las frases subrayadas para facilitar la navegación por 

el contenido): 

1. Principios de inversión: establecen cómo &Green garantizará el cumplimiento efectivo 

de la visión y la misión de &Green. Los Principios de Inversión fomentan la aplicación 

coherente de las prácticas de administración y préstamos de &Green en todos los 

aspectos de las operaciones de &Green, incluido el SGAS. 

2. Manual del Sistema de Gestión Ambiental y Social (SGAS): establece cómo &Green 

integra las consideraciones ambientales y sociales de manera sistemática, coherente y 

transparente. Esto se pone en práctica a nivel de inversión a través de la debida diligencia 

ambiental y social; evaluación de riesgos; y el establecimiento de un marco de gestión 

adaptado a la naturaleza y escala de las actividades y la magnitud de los riesgos e impactos 

ambientales y sociales asociados con cada inversión. El SGAS ha sido diseñado de acuerdo 

con el Estándar de Desempeño 1 de CFI, así como con las mejores prácticas de gestión de 

ESG para Fondos, como las proporcionadas por CDC Group, FMO, GCF e IUCN. Para mayor 

eficiencia, el SGAS es digital y opera un sistema de mejora continua. Este documento es 

un extracto y 'espejo' o 'instantánea' del sistema operativo digital Sharepoint. 

3. Herramientas operativas: describe la implementación práctica del SGAS a través de un 

conjunto de herramientas utilizadas para establecer planes de acción ambientales y 

sociales (PLAN DE ACCIÓN AMBIENTAL Y SOCIAL ) y sistemas de gestión apropiados para 

cada inversión. Estas herramientas están integradas en el SGAS digital e incluyen: 

a) Políticas que establecen los requisitos y objetivos, particularmente en relación con 

NDPE (No Deforestación, No desarrollo de Turberas, No Explotación); y Planes de 

Protección del Paisaje (PPP), que describen la estrategia del Cliente, y la 

adicionalidad de la estrategia, frente a las prácticas del sector en el paisaje en el que 

operan.  

b) Los marcos establecen los requisitos y directrices para evaluar y estructurar la 

gestión y la presentación de informes sobre la ejecución de las acciones. Estos 

incluyen: Marco de Bosques y Biodiversidad que pone en práctica los requisitos de 

CFIPS6 sobre la protección y conservación de la biodiversidad; y el marco de 

indicadores clave de rendimiento (KPI) que está integrado en el proceso de inversión 

y monitorea, informa y verifica los impactos, y evalúa el progreso hacia el cambio 

transformacional que se busca en cada transacción. El propósito del Marco de 

impacto es proporcionar información clara, consistente y significativa sobre los 

impactos de &Green.  

c) Las plantillas proporcionan ejemplos de los documentos y herramientas reales que 

se utilizan en los procesos de diligencia debida y de inversión. Estos son 

confidenciales y se incluyen aquí para ilustrar cómo &Green opera el SGAS en 

inversiones. Reflejan el contenido disponible digitalmente a través del Sharepoint 

SGAS, que forma la interfaz &Green - Cliente, la recopilación de datos y los sistemas 

de monitoreo.  
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El enfoque de &Green se determina mediante la aplicación de criterios y requisitos de mejores 

prácticas basados en los riesgos identificados para las inversiones durante la diligencia debida. 

&Green ha construido el mejor Sistema de Gestión Ambiental y Social de su clase que se adapta a 

las inversiones transformadoras buscadas en la producción de productos básicos agrícolas 

tropicales. &Green opera un sistema de mejora continua, y el SGAS descrito aquí, incluidas las 

políticas, los marcos y las plantillas, están sujetos a cambios para mejorar.  

El SGAS &Green cumple o supera todos los requisitos de GCF, sin embargo, alguna terminología 

varía de la de GCF. Para evitar confusiones, la siguiente tabla tiene como objetivo identificar cómo 

y dónde se abordan los temas/términos clave para el GCF en el SGAS de &Green: 

 

CUESTIÓN CLAVE 
DEL GCF 

&TERMINOLOGÍA/ENFOQUE ECOLÓGICO 
DONDE ESTÁ 

INCLUIDO EN EL 

SGAS 

Capacidad y competencia 

organizacional/Gobernanza 

ambiental y social y 

recursos/Arreglos 

organizacionales 

Define la gobernanza sobre las cuestiones ambientales y 

sociales, junto con la competencia requerida de los 

especialistas ambientales y sociales en los Principios de 

inversión. 

Describe los recursos y arreglos organizacionales de la 

operación A&S en el Manual SGAS. 

Punto 5 de los 

Principios de 

Inversión. 

Punto 2 del Manual 

SGAS 

Política de recursos 

humanos 

Abordado fuera del alcance del SGAS. Política de personal de 

SAIL Ventures disponible a pedido. 
n/a 

HSSE/ Notificación y 

reparación de accidentes e 

incidentes 

Las cuestiones relacionadas con la salud, la seguridad y el 

trabajo de las empresas en las que se invierte son una de las 

categorías sujetas a evaluación y diligencia debida, con las 

Normas de Desempeño de la CFI y la legislación aplicable como 

marco de referencia. En caso de cualquier hallazgo material, las 

medidas de mitigación/remediación pasan a formar parte del 

PLAN DE ACCIÓN AMBIENTAL Y SOCIAL.  

El protocolo de reporte de incidentes forma parte del Contrato 

de Préstamo. 

Plantilla de 

Evaluación 

Ambiental y Social   

TDR para EIAS 

Protocolo de reporte 

de incidentes 

Explotación, Abuso y Acoso 

Sexual (SEAH) 

La intimidación de cualquier tipo, junto con la inclusión de 

género, se aborda a través del Código de Conducta a nivel 

corporativo.  

Las cuestiones relacionadas con el género y el trabajo de las 

empresas en las que se invierte son una de las categorías 

sujetas a evaluación y debida diligencia, con CFI PS, UNGP, la 

legislación aplicable y el Marco de Género* como referencias. 

En caso de cualquier hallazgo material, las medidas de 

mitigación/remediación pasan a formar parte del PLAN DE 

ACCIÓN AMBIENTAL Y SOCIAL.  

Plantilla de 

Evaluación 

Ambiental y Social  

TDR para EIAS 

 

Marco para guiar el 

desarrollo de Planes de 

Gestión, ESMP 

La Política del Plan de Protección del Paisaje define los 

requisitos de una PPP (que corresponde al PGAS de la empresa 

en la que se invierte).  

Política PPP 

Plantilla del PPP 
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ToC/ejemplo ESMP 

Tanto la Teoría del Cambio como el Cambio Transformacional, 

se integran en el proceso de inversión desde la evaluación 

inicial (Fundamento de la Inversión) hasta el Plan de Protección 

del Paisaje (PPP) final que corresponde al PGAS 

Plantilla de 

justificación de la 

inversión 

Modelo de plan de 

protección del 

paisaje 

Ejemplos de PPP en 

curso 

Términos de referencia 

para el riesgo identificado 

EIAS 

Los Términos de Referencia de la Evaluación de Impacto están 

compuestos por bloques: ToR ESIA (excluye CFI PS6 check), ToR 

Forest & Biodiversity (se enfoca en CFI PS6 y características 

adicionales del paisaje). 

Si la debida diligencia estándar señala un riesgo material, se 

podría contratar una debida diligencia enfocada. La segunda 

diligencia debida es muy específica, por lo que no se aplica 

ningún TDR estándar. Se encuentra disponible un ejemplo de 

términos de referencia específicos para cuestiones 

relacionadas con los pueblos indígenas. 

Plantilla TDR EIAS 

Plantilla TDR F&B 

Ejemplo de TDR IP 

Documentos de 

Referencia/ Estándares 

Aplicables 

El marco de referencia para EIAS incluye: 

• Aplicable ambiental y social local, nacional e 

internacional (incluyendo  

• legislación sobre salud y seguridad en el trabajo); 

• los Principios de inversión del Fondo &Green, 

incluidas las directrices para los planes de protección 

del paisaje (PPP); 

• Lista de actividades excluidas del Fondo &Green; 

• Estándares de Desempeño de la CFI (2012); 

• Principios Rectores de la ONU sobre Empresas y 

Derechos Humanos (UNGP) 

Marco de Referencia para Bosques y Biodiversidad, además de 

CFI PS6, incluye una variedad de otras referencias enumeradas 

en Marco F&B.  

Plantilla TDR EIAS 

Plantilla TDR F&B 

Marco de participación de 

las partes 

interesadas/Partes 

interesadas clave 

El proceso de participación de las partes interesadas está 

completamente integrado en el proceso de inversión del Fondo 

&Green. 

Punto 4 del Manual 

SGAS 

Comunidades Afectadas 

&Green sigue la terminología de CFI PS.  

“Comunidades y conflictos sociales” es una de las categorías 

sujetas a evaluación y debida diligencia, con CFI PS, UNGP y la 

legislación aplicable sirviendo como marco de referencia. En 

caso de cualquier hallazgo material, las medidas de 

mitigación/remediación pasan a formar parte del PLAN DE 

ACCIÓN AMBIENTAL Y SOCIAL.  

Definiciones 

Plantilla de 

Evaluación 

Ambiental y Social  

TDR EIAS 

 

Reasentamiento 

involuntario 

&Green sigue la terminología de CFI PS.  

“Desplazamientos y reasentamientos” es una de las categorías 

sujetas a evaluación y debida diligencia, con CFI PS, UNGP y la 

legislación aplicable sirviendo como marco de referencia. En 

Definiciones 

Plantilla de 

Evaluación 

Ambiental y Social  
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caso de cualquier hallazgo material, las medidas de 

mitigación/remediación pasan a formar parte del PLAN DE 

ACCIÓN AMBIENTAL Y SOCIAL. 

TDR EIAS 

 

Marco de Pueblos 

Indígenas y CLPI 

“Pueblos indígenas” es una de las categorías sujetas a 

evaluación y debida diligencia, con CFI PS, UNGP y la legislación 

aplicable sirviendo como marco de referencia. En caso de 

cualquier hallazgo material, las medidas de 

mitigación/remediación pasan a formar parte del PLAN DE 

ACCIÓN AMBIENTAL Y SOCIAL. 

Si se identifica un riesgo material, se lleva a cabo una segunda 

etapa de debida diligencia enfocada o se elabora e implementa 

un plan de acción para abordar los riesgos. Explícitamente 

detallado en nuestro Stakeholder  

UNGP sobre empresas y derechos humanos: 

https://www.ungpreporting.org/resources/the-ungps/  

Punto 7 de los 

Principios de 

Inversión 

Derechos humanos 

Los derechos humanos y sus diversos aspectos (pueblos 

indígenas, comunidades, cuestiones laborales, trabajo 

infantil/esclavo) son categorías sujetas a evaluación y debida 

diligencia, con CFI PS, UNGP y la legislación aplicable sirviendo 

como marco de referencia. En caso de cualquier hallazgo 

material, las medidas de mitigación/remediación pasan a 

formar parte del PLAN DE ACCIÓN AMBIENTAL Y SOCIAL. 

Plantilla de 

Evaluación 

Ambiental y Social  

TDR EIAS 

 

Igualdad de género/ 

empoderamiento 

Con una consultoría especializada, &Green ha establecido un 

Marco de Género, que se incorporará a la interfaz digital 

durante 2022.   

 

Divulgación de 

información/Transparencia 

y Divulgación 

La comunicación, la información y la divulgación se prescriben 

explícitamente en los Principios de inversión de &Green. 

Principios de 

inversión 

Mecanismo de Denuncias 

(interno y externo) 

&Green cuenta con una política de Gestión de Denuncias que 

incluye a todos sus grupos de interés.  

Se requiere un mecanismo de Denuncias eficaz de las 

empresas en las que se invierte, según lo prescrito por el 

proceso de participación de las partes interesadas. También 

está sujeto a la diligencia debida para alcanzar/mantener el 

cumplimiento de las Normas de Desempeño de la CFI.  

Política de Gestión 

de Denuncias 

reparación de agravios 

&Green cuenta con una política de Gestión de Denuncias que 

incluye a todos sus grupos de interés.  

La reparación de agravios a las partes interesadas está sujeta a 

la diligencia debida según los requisitos de la CFI PS. 

Política de Gestión 

de Denuncias 

TDR EIAS 

 



 

 

  

  
 

 

 

CONTENIDO 
 

INTRODUCCIÓN Y GUÍA DE DOCUMENTOS: SGAS DE &GREEN Y GCF .............................................................1 

I. PRINCIPIOS DE INVERSIÓN .........................................................................................................................2 

1. DECLARACIÓN DE POLÍTICA........................................................................................................................2 

2. ALCANCE ........................................................................................................................................................4 

3. FILOSOFÍA Y ENFOQUE DE INVERSIÓN ......................................................................................................4 

4. PROCESO DE INVERSIÓN .............................................................................................................................7 

5. ORGANIZACIÓN, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ...........................................................................9 

6. ELEGIBILIDAD DE INVERSIÓN .....................................................................................................................9 

7. IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL ...............................................................................................................12 

8. SEGUIMIENTO, REPORTE Y VERIFICACIÓN ..............................................................................................13 

 

II. MANUAL DEL SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL Y SOCIAL (SGAS) ..........................................................18 

1. VISIÓN GENERAL ........................................................................................................................................18 

2. GESTIÓN A&S Y ARREGLOS ORGANIZATIVOS .........................................................................................19 

3. GESTIÓN DE IMPACTOS Y RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES ...........................................................19 

3.1 Evaluación del Cambio Transformacional ..........................................................................................21 

3.2 Evaluación Ambiental y Social .............................................................................................................22 

3.2.1 Objetivos de Detección, Tipos de Riesgos e Impactos Evaluados ............................................23 

3.2.2 Definiendo el Alcance .................................................................................................................25 

3.2.3 Examen de Exposición al Riesgo Reputacional Ambiental y Social ..........................................27 

3.2.4 Detección de Bosques y Biodiversidad ......................................................................................27 

3.2.5 Detección de género y Explotación, Abuso y Acoso Sexual (SEAH)..........................................29 

3.2.6 Verificación de Lista de Exclusión ..............................................................................................30 

3.2.7 Alcance de la Diligencia Debida (ESDD) .....................................................................................32 

3.2.8 Categorización de Riesgos Ambientales y Sociales ...................................................................32 

3.3 Plan de Protección del Paisaje (LPP) ...................................................................................................33 

3.3.1 Diligencia debida (ESDD) ............................................................................................................34 

3.3.2 Elaboración de Términos de Referencia (TDR) y contratación de consultores: ......................35 

3.3.3 Contenido del Documento LPP ..................................................................................................35 

3.3.4 Plan de Acción Ambiental y Social (PAAS) ..................................................................................36 

3.4 Marco de Impacto ................................................................................................................................36 

4. PARTICIPACIÓN DE LOS INTERESADOS ...................................................................................................42 

DEFINICIONES.......................................................................................................................................................46 

 

 



 

Página | 1 

  
 

POLITICAS E MARCOS 

LISTA DE EXCLUSION ...........................................................................................................................................53 

POLÍTICA DE NDPE ...............................................................................................................................................54 

POLÍTICA LPP ........................................................................................................................................................64 

POLÍTICA DE GESTIÓN DE DENUNCIAS .............................................................................................................65 

IMPACTO &GREEN................................................................................................................................................73 

MARCO DE BOSQUES Y BIODIVERSIDAD ...........................................................................................................90 

MARCO DE PLANIFICACIÓN DE LOS PUEBLOS INDÍGENAS ......................................................................... 105 

MARCO DE PLANIFICACIÓN DEL REASENTAMIENTO ................................................................................... 114 

PROTOCOLO DE COMUNICACIÓN DE INCIDENTES Y CRISIS ....................................................................... 120 

 

  



 

Página | 2 

  
 

I. PRINCIPIOS DE INVERSIÓN 

1. DECLARACIÓN DE POLÍTICA 

1.1 Propósito de estos Principios de Inversión   

Este documento establece los principios de inversión de &Green que subyacen a todas las 

actividades del Stichting andgreen.fund (en adelante, &Green); específicamente cómo &Green 

garantizará la entrega efectiva de los objetivos generales de &Green y, en el proceso, ayudará a 

lograr los objetivos del acuerdo climático de París y la Declaración de Glasgow al contribuir a la 

reducción de las emisiones de carbono del uso de la tierra, el cambio de uso de la tierra y la 

silvicultura, así como a poner fin a la deforestación. para 2030.  

Los Principios de inversión tienen como objetivo fomentar la aplicación coherente de las prácticas 

de préstamo y gestión de &Green en todos los aspectos de las operaciones de &Green y solo 

pueden modificarse de acuerdo con las disposiciones pertinentes de los documentos de política 

de &Green. 

NOTA: Los términos en mayúscula utilizados pero no definidos en el presente tendrán, a menos 

que el contexto requiera lo contrario, el significado que se les atribuye en los documentos de la 

política de &Green. 

Estos Principios de Inversión pretenden ser vinculantes para el Asesor de Inversiones y el Consejo 

de Administración de &Green. Nada en estas Directrices de Préstamo pretende reducir los 

deberes y obligaciones del Asesor de Inversiones establecidos en el Acuerdo de Asesoría de 

Inversiones (o documento similar). 

En caso de discrepancia entre este documento u otros documentos de &Green, incluido el 

Acuerdo de Asesoramiento de Inversiones, este documento debe considerarse el documento 

rector. 

1.2 Declaración de visión de &Green  

La producción de productos básicos agrícolas tropicales está libre de deforestación y es 

socialmente inclusiva. 

1.3 Declaración de la misión de &Green  

&Green trabaja en los paisajes de los bosques tropicales para apoyar las empresas de productos 

básicos agrícolas que empoderan a las comunidades, protegen los bosques y optimizan la 

producción para impulsar el cambio transformador de las cadenas de suministro globales. 

1.4 Teoría del Cambio   

La Teoría del Cambio de &Green define nuestra visión como Fondo. Al trabajar en paisajes de 

bosques tropicales para apoyar las empresas de productos básicos agrícolas con capital, 

experiencia y asociaciones, &Green tiene como objetivo transformar la producción de productos 
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básicos agrícolas tropicales a gran escala en un modelo resistente al clima, libre de deforestación 

y socialmente inclusivo. 

Las finanzas innovadoras de &Green tienen como objetivo transformar los modelos comerciales 

actuales de baja productividad y degradación del ecosistema en una producción intensificada de 

manera sostenible. Las inversiones se convertirán en modelos para el uso y la gestión sostenibles 

de la tierra que otros en el mercado pueden adoptar, replicar y escalar significativamente. Las 

transacciones en las que invierte &Green fomentan, por lo tanto, la transformación sectorial, a 

través de sus Clientes, más allá de las inversiones individuales en el panorama más amplio y en 

las cadenas de suministro de productos básicos, al influir en las prácticas y políticas de todos los 

participantes en ese sector (y posiblemente en sectores similares). 

1.5 Principios de Integridad 

La cartera de &Green, y todos los préstamos realizados por ella, se guiarán por los principios 

establecidos en el Código de Conducta.1  

1.6 Cumplimiento de Leyes, Reglamentos  

 &Green promueve y verifica el cumplimiento de todos los requisitos reglamentarios pertinentes, 

así como los compromisos voluntarios y los estándares de mejores prácticas. 

1.7 Transparencia a través de Informes Regulares 

&Green incluirá una sección sobre riesgos e impactos ambientales y sociales (denominados A&S) 

en todos los informes a la Junta Directiva, la Junta Asesora y los Contribuidores. En la medida 

permitida por la ley, &Green también informará a los Contribuidores de manera ad hoc en caso 

de problemas materiales relacionados con incidentes ambientales y sociales de acuerdo con los 

compromisos de divulgación descritos en este documento y otros documentos de política de 

&Green.2  

1.8  Aprobación y Revisión 

Estos Principios de Inversión de &Green son aprobados por la Junta Directiva de &Green solo con 

el consentimiento expreso de la Junta Asesora y estarán disponibles para todos los miembros del 

personal, clientes y terceros que actúen en nombre de &Green.  

El Asesor de Inversiones gestionará revisiones periódicas para evaluar la pertinencia y eficacia 

continuas de los sistemas para cumplir con estos Principios de Inversión y para realizar ajustes y 

mejoras según lo acordado por el Consejo de Administración y con el consentimiento expreso del 

Consejo Asesor.  

 

 

1 https://www.andgreen.fund/wp-content/uploads/2022/02/211116_Green-Code-of-Conduct.pdf  
2 Consulte https://www.andgreen.fund/downloads/  

https://www.andgreen.fund/wp-content/uploads/2022/02/211116_Green-Code-of-Conduct.pdf
https://www.andgreen.fund/downloads/
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2. ALCANCE 

&Green se compromete a garantizar que sus préstamos alineen los intereses de sus clientes y las 

comunidades en las que operan, con los objetivos de &Green y sus Contribuidores. En este 

documento, &Green define los estándares de desempeño ambiental y social que los clientes de 

&Green deben cumplir para ser financiados por &Green. 

Estos Principios de Inversión están diseñados para proporcionar orientación concreta al Asesor 

de Inversiones y a la Junta Directiva para identificar, administrar e informar sistemáticamente 

sobre los aspectos ambientales y sociales y los impactos potenciales del programa de préstamos 

de &Green y sus clientes al: 

1. Garantizar que los factores ambientales y sociales formen parte de la toma de decisiones, 

así como de los procesos de seguimiento a lo largo del ciclo de inversión; 

2. Ayudar al prestatario de &Green y al asesor de inversiones de &Green a identificar y 

gestionar eficazmente los riesgos ambientales y sociales; 

3. Proporcionar un marco para comprometerse con las partes interesadas en los estándares 

ambientales y sociales y el desempeño comercial sostenible que &Green pretende que sus 

clientes y co-inversores cumplan; 

4. Proporcionar un marco para monitorear el desempeño, identificar áreas para acciones 

preventivas o correctivas y garantizar un enfoque coherente de A&S en todas las 

actividades de préstamo y permitir la mejora continua; 

5. Ayudar a &Green a capturar el valor de los factores ambientales y sociales, registrar las 

lecciones de sus experiencias y demostrar este historial ambiental y social a nuevos 

colaboradores o nuevos clientes. 

 

3. FILOSOFÍA Y ENFOQUE DE INVERSIÓN 

La filosofía de inversión de &Green es proporcionar una prueba de concepto creíble para los 

mercados financieros sobre cómo proporcionar crecimiento económico inclusivo y protección de 

bosques y turberas (y potencialmente restauración) al financiar la producción de productos 

básicos que se obtienen de paisajes tropicales. Lo hará mediante: 

- Proporcionar facilidades de crédito solo en jurisdicciones con agendas progresivas 

de protección de bosques y/o turberas y estrategias de desarrollo sostenible. 

- Agregar criterios y objetivos ambientales y sociales cuantitativos y cualitativos 

basados en productos y resultados a la financiación de la producción de productos 

básicos. 

- Mejorar los medios de vida de los pequeños productores al incluirlos en cadenas de 

suministro sostenibles y de alta productividad. 

- Atraer coinversiones en dichos proyectos a través de transacciones líderes desde 

una perspectiva crediticia (salvaguarda financiera) y ambiental (salvaguarda de la 

sostenibilidad).  
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- Estimular la innovación en modelos comerciales y enfoques para catalizar una 

agricultura de alta productividad, financieramente sostenible, libre de 

deforestación y socialmente inclusiva en paisajes de bosques tropicales. 

Principios de Adicionalidad 

- Todas las líneas de crédito proporcionadas por &Green deben ser adicionales al 

mercado existente en términos de impacto ambiental y social e impacto financiero.  

- La adicionalidad se entiende aquí como la medida en que sucede algo como 

resultado de una intervención (p. ej., un préstamo) que muy probablemente no 

habría ocurrido de no haber ocurrido esta intervención.  

Sector/industria 

&Green es independiente del sector y de la cadena de suministro (excepto para los sectores en la 

Lista de Exclusión). Medirá las oportunidades por el vínculo de abastecimiento de la cadena de 

suministro con el bosque y, por lo tanto, las posibilidades de protección y restauración forestal, la 

mitigación climática y el aumento de la resiliencia climática. 

Prestatarios 

&Green pretende financiar empresas de propiedad privada. Puede considerar el financiamiento 

de empresas estatales solo cuando estas tengan sus propios órganos de gobierno independientes 

del gobierno y las operaciones estén libres de interferencia política.  

Todos los prestatarios deben ser empresas financieramente viables. 

Mecanismos de Préstamo 

&Green proporcionará financiación directamente a los propietarios o administradores de tierras 

o indirectamente a través de un intermediario o intermediarios. Esto incluye el financiamiento de 

empresas productoras y la producción en su propia concesión y/o en tierras controladas por 

pequeños propietarios, junto con la conservación de bosques tropicales y paisajes de turba dentro 

y/o fuera de su concesión. 

Asumir el riesgo directo del proyecto es posible para &Green y puede ser a través de: 

- Posición en un instrumento emitido (por ejemplo, un Pagaré, Bono, etc.) que cumple con 

los criterios de &Green; 

- Institución financiera que desarrolla una cartera subyacente que cumple con los criterios 

de &Green y comparte el riesgo junto con &Green; 

- Configuración de un vehículo de propósito especial por parte de &Green o un 

patrocinador de proyecto para financiar un proyecto subyacente que cumpla con los 

criterios de &Green. 

Principios sobre Tributación:  

Los clientes &Green están sujetos a impuestos en su país o jurisdicción de constitución y domicilio. 

&Green, sin embargo, puede tener un trato fiscal preferencial en ocasiones en su propio domicilio, 

los Países Bajos. Con el fin de minimizar sus obligaciones fiscales en los países de transacción, 
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&Green puede hacer uso de vehículos de financiación de proyectos en tierra y en el extranjero 

para reducir las obligaciones de retención de impuestos en la fuente (en los países de transacción). 

Dicho esto, &Green no formará parte de estructuras que puedan considerarse fuera del espíritu 

de la ley local en la que está operando; &Green siempre errará por el lado de la precaución con 

respecto al tratamiento fiscal local.  

&Green también puede hacer uso de dichos vehículos para garantizar el acceso a intermediarios 

profesionales, o para agrupar fondos de &Green con instituciones financieras asociadas que 

busquen utilizar dichos vehículos para evitar la doble imposición tanto en los países de 

transacción como en los países en los que está domiciliada la institución financiera. &Green puede 

actuar como promotor del proyecto si le otorga ventajas fiscales sobre la estructura financiera en 

estos casos.  

Los vehículos intermediarios o los vehículos de financiación de proyectos no pueden establecerse 

en jurisdicciones incluidas en la lista de la OCDE de paraísos fiscales no cooperativos. Además, 

&Green no se involucrará bajo ninguna circunstancia en ningún arreglo o transacción que pueda 

ser vista como evasión de impuestos.  

Tipo de Instrumentos 

 &Green hará uso de una variedad de instrumentos crediticios (incluidos préstamos a plazo, notas, 

préstamos subordinados y senior, garantías) y tiene como objetivo maximizar el apalancamiento 

de los coinversores. &Green puede tratar de estructurar la economía al alza a través de varias 

estructuras intermedias, sin embargo, no realizará inversiones de capital.  

Tamaños de Préstamo 

&Green tiene como objetivo no tomar más del 25% del requisito de inversión total de un proyecto 

subyacente. Esto se determina como la inversión total que necesita el prestatario para completar 

el proyecto durante la vigencia del préstamo &Green.   

No existe una contribución ecológica mínima establecida para una transacción; sin embargo, 

todas las transacciones tienen como objetivo recuperar sus costos directos y una parte 

proporcional de los costos ecológicos generales e incluyen provisiones para el riesgo de 

incumplimiento.  

Plazos de Préstamo 

&Green puede proporcionar financiación a largo plazo, más allá de lo que está disponible en el 

mercado principal. Dicho esto, considera los riesgos de hacerlo y no extenderá sus plazos más allá 

de una duración comercialmente viable, y todas las transacciones deben tener una fecha de 

vencimiento definida en el momento de la firma del contrato. 

Los plazos de préstamo de &Green deben estar en línea con su Política de Gestión de Activos y 

Pasivos (AML), por lo que no coloca a &Green bajo ninguna restricción para recaudar fondos 

adicionales para respaldar el crecimiento de su cartera a fin de cumplir con sus objetivos 

generales.3  

 

3 https://www.andgreen.fund/wp-content/uploads/2022/03/220224-AndGreen-AML-CFT-Policy-approved-by-BOD-1.pdf  

https://www.andgreen.fund/wp-content/uploads/2022/03/220224-AndGreen-AML-CFT-Policy-approved-by-BOD-1.pdf
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Precios 

&Green fijará el precio de su crédito comercialmente y considerando otros créditos 

proporcionados en los mercados en los que opera.  

El precio de &Green necesitará como mínimo cubrir su riesgo crediticio y costos, con el objetivo 

general de mantener la base de capital de &Green en términos reales a largo plazo (es decir, sus 

rendimientos en promedio cubren sus costos y pérdidas). &Green deberá garantizar niveles 

suficientes de recuperación de costos para cubrir el costo del capital que &Green ha recaudado, 

los gastos operativos directos y los costos de transacción. Los costos de transacción incluyen todos 

los costos incurridos en el desarrollo, contratación, desembolso, seguimiento, evaluación y salida 

de una transacción en particular.  

Estrategia de Divisas 

&Green realizará transacciones principalmente en USD. Sin embargo, siempre que &Green 

proporcione financiamiento en moneda local ("LCY"), utilizará derivados para cubrir 

adecuadamente cualquier exposición LCY. &Green no proporcionará exposición LCY sin cobertura 

en su cartera.  

Se espera que el Asesor de Inversiones proponga proyectos en los que &Green prestará de forma 

responsable y no proporcionará financiación a los Prestatarios en una moneda a la que no hayan 

demostrado que pueden gestionar adecuadamente su exposición.  

Política de Seguridad (Colateral y Garantías) 

&Green puede proporcionar préstamos garantizados y no garantizados a los prestatarios. El 

precio de la transacción reflejará el paquete de seguridad asociado con el préstamo de &Green. 

Como principio, &Green se enfoca en protegerse contra pérdidas y, por lo tanto, buscará 

maximizar las protecciones que puede negociar en las transacciones que realiza. 

 

4. PROCESO DE INVERSIÓN 

4.1 Descripción general del proceso de crédito 

&Green emplea una amplia gama de técnicas y herramientas de evaluación de riesgos para 

controlar la exposición al riesgo de &Green, que incluyen, entre otros, el uso de agencias 

calificadoras de riesgo, evaluaciones iniciales de diligencia debida, análisis de grupos de pares, 

informes y monitoreo periódicos agregados de la cartera de crédito y gestión activa de relaciones 

con los prestamistas.  

Los elementos clave de esta metodología incluyen: 

- Evaluación profunda del desempeño financiero y operativo pasado de la contraparte; 

- Diligencia debida in situ, incluidos, cuando sea necesario, consultores expertos externos; 

- Evaluación cuantitativa y cualitativa del perfil de riesgo del prestatario antes de ingresar 

nuevos préstamos y de manera continua hasta el vencimiento/salida del préstamo; 

- Vigilancia activa de convenios y sistemas de alerta temprana establecidos; 
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- Metodología intensiva de caso y recuperación. 

4.2 Toma de Decisiones a lo largo del Proceso de Inversión 

&Green emplea una revisión independiente de todas las transacciones finalmente aprobadas para 

inversión. Esto lo realiza el Comité de Crédito &Green en nombre de la Junta Directiva, y el Comité 

de Crédito proporciona su recomendación directamente a la Junta Directiva.  

El Asesor de Inversiones de &Green propone todas las transacciones para su aprobación final por 

parte de la Junta Directiva, con el asesoramiento del Comité de Crédito. Después de la aprobación 

final, el Asesor de Inversiones negocia toda la documentación legal con el Prestatario de acuerdo 

con la propuesta aprobada. 

Antes de esta aprobación final, y antes de que se inicie la debida diligencia completa, el Asesor de 

inversiones preparará un esquema esperado de la transacción propuesta (llamado 'Nota de 

negociación') para que lo revise el Comité de crédito. El Acuerdo incluye una verificación de 

elegibilidad frente a todos los criterios relevantes de &Green (por ejemplo, elegibilidad 

jurisdiccional, restricciones de préstamos) y explica la justificación de la inversión para la 

transacción, considerando el impacto del cambio transformador de la propuesta, así como la 

viabilidad comercial de la transacción.  

El Comité de Crédito brinda orientación en esta etapa que ayuda a guiar al Asesor de Inversiones 

en su debida diligencia y propuesta final del proyecto.  

Las solicitudes de crédito serán la principal fuente de información para que el Comité de Crédito 

haga recomendaciones de préstamos a la Junta Directiva. La Solicitud de Crédito, incluidos los 

términos comerciales, así como el Plan de Protección del Paisaje, es preparada por el Asesor de 

Inversiones y enviada al Comité de Crédito después de completar la diligencia debida y la 

negociación con el Prestatario. La propuesta de crédito documentará los objetivos y los KPI que 

formarán la base del seguimiento cuantitativo del rendimiento tanto a nivel de transacciones 

como de cartera.  

Siempre habrá al menos un experto ambiental y social dedicado en el Comité de crédito, y este 

experto debe aprobar los aspectos ambientales y sociales de la solicitud de crédito. Los miembros 

dedicados del Comité de Crédito responsables de la Evaluación Ambiental y Social  brindarán 

orientación clara al asesor de inversiones sobre los términos ambientales y sociales adicionales 

que se deben incluir en los documentos de la transacción y pueden estipular las condiciones 

previas que el cliente debe cumplir antes del procedimiento de la transacción. 

4.3 Integración Ambiental y Social en el Proceso de Inversión 

Las actividades en cada etapa del ciclo de inversión deben integrar consideraciones ambientales 

y sociales. El asesor de inversiones desarrollará procedimientos y plantillas que se puedan adaptar 

proyecto por proyecto.  

Además de realizar una debida diligencia financiera, comercial, técnica y legal integral, &Green 

evaluará los aspectos ambientales y sociales del posible cliente y proyecto. 

 Esta evaluación de diligencia debida cubrirá: 

- Un análisis de deficiencias en el cumplimiento de las Normas de Desempeño de la CFI; 
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- Preparación de un Plan de Acción Ambiental y Social para abordar las brechas 

identificadas; 

- Elaboración y revisión del Plan de Protección del Paisaje (“PPP”); 

- Confirmación de la categorización de riesgo ambiental y social del proyecto; 

- Evaluación del compromiso, capacidad y trayectoria de la empresa; y 

- Costeo del cumplimiento ambiental y social e incorporación de costos en modelos 

financieros. 

 Cuando lo requieran los procesos del SGAS o la falta de experiencia propia, &Green contratará a 

expertos externos para ayudar con la evaluación de diligencia debida ambiental y social. 

 

5. ORGANIZACIÓN, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES 

El Asesor de Inversiones es responsable de todos los aspectos de la implementación de los 

Principios de Inversión, así como de la presentación de informes y la divulgación a nivel del Fondo 

a la Junta Directiva, la Junta Asesora, los Contribuyentes y otras partes interesadas. 

El asesor de inversiones empleará la experiencia en gestión ambiental y social necesaria para 

administrar adecuadamente la cartera o los proyectos pendientes de &Green. El equipo del asesor 

de inversiones debe incluir especialistas ambientales y sociales que puedan actuar como un 

recurso para los órganos de gobierno más amplios de &Green, así como brindar asesoramiento y 

apoyo ambiental y social a los clientes según sea necesario. Deben tener experiencia en la gestión 

exitosa de sistemas de gestión ambiental y social y relacionarse con los clientes en torno a la 

gestión ambiental y social. 

Los representantes de la Junta Directiva, el Comité de Crédito y el Asesor de Inversiones que 

interactúan con los clientes deben tener suficiente conocimiento y experiencia en asuntos 

ambientales y sociales y requisitos reglamentarios. Cuando este no sea el caso, por ejemplo, para 

un escenario específico que requiere una experiencia particular, se debe proporcionar desarrollo 

de capacidades y/o traer experiencia externa. 

 

6. ELEGIBILIDAD DE INVERSIÓN 

6.1 Criterios de Elegibilidad Jurisdiccional  

&Green tiene permitido operar en todos los países incluidos en la Lista DAC de Receptores de 

Asistencia Oficial para el Desarrollo (AOD), que también califican según la política de Criterios de 

elegibilidad jurisdiccional ("CEJ") de &Green, y sujeto a la aprobación de la Junta Asesora. 

Es responsabilidad del Asesor de Inversiones mantener un registro (lista) de Jurisdicciones y su 

estado, y solo presentar proyectos al Comité de Crédito que se encuentren dentro de 

jurisdicciones aprobadas por &Green. 
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El Consejo Asesor puede aprobar otros sistemas de evaluación de jurisdicciones que sean 

equivalentes al JEC de &Green para determinar las jurisdicciones elegibles. El Consejo Asesor 

determinará las condiciones necesarias para salvaguardar la equivalencia con la JEC de &Green. 

6.2 Categorización de Riesgos 

El asesor de inversiones debe llevar a cabo el proceso de identificación de riesgos e impactos para 

cada proyecto, posiblemente junto con especialistas ambientales y sociales, y debe seguir un 

proceso de categorización que identifique y califique los riesgos e impactos (que abarque 

compromisos voluntarios, estándares de mejores prácticas y requisitos legales) en base a 

consideraciones tales como: 

- Escala, intensidad e irreversibilidad de los riesgos/impactos potenciales; 

- Presencia de reclamos de tenencia consuetudinarios o informales; 

- Apoyo regulatorio/gubernamental para los requisitos ambientales y sociales propuestos; 

- Proximidad a áreas de valor o sensibilidad ambiental o social; 

- La capacidad de influir en los clientes y hacer cumplir los convenios de deuda. 

6.3 Criterio de Exclusión 

&Green excluirá todos los proyectos que entrarían en la lista de exclusión de &Green.  

6.4 El Enfoque de &Green sobre el Carbono   

&Green apoya los esfuerzos de sus Prestatarios para desbloquear pagos por servicios 

ecosistémicos a partir de resultados claramente atribuibles y calculados de manera conservadora 

de actividades adicionales que están alineadas con los marcos legales y regulatorios de los 

acuerdos internacionales y la jurisdicción en la que se lleva a cabo la transacción.  

En consecuencia, el Prestatario no utilizará ninguna parte de ningún Préstamo &Green, directa o 

indirectamente, para buscar financiamiento adicional a través de créditos de carbono que no 

estén anidados en una estructura contable jurisdiccional4, y todos y cada uno de los esfuerzos del 

Prestatario o cualquiera de sus subsidiarias para acceder a los mercados de carbono para 

cualquiera de los Préstamos en base a cualquier afirmación de reducción de emisiones por 

deforestación y degradación forestal (REDD+) en las áreas del proyecto incluidas como parte del 

Plan de Protección del Paisaje deberá cumplir plenamente con todas las decisiones pertinentes 

aprobadas en virtud de la CMNUCC. 

 

4 Como mínimo, la jurisdicción debe tener a) un nivel de reducción de emisiones ambicioso (certificado por un tercero 

desinteresado) y entregar reducciones de emisiones verificadas por debajo de ese nivel, b) las autoridades jurisdiccionales 

correspondientes deben dar permiso explícito al proyecto para reclamar crédito por un parte de esos resultados, y c) debe 

existir un registro transparente para proporcionar total transparencia en todos los aspectos, así como garantía contra el 

doble cómputo/doble reclamo. 
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6.5 Criterios de Prestatario y Co-inversor 

Todos los préstamos deben cumplir con las leyes y regulaciones locales aplicables. Todos los 

prestatarios y coinversores deben ser personas jurídicas y gozar de un estatus legal que ofrezca 

suficiente protección al acreedor. Los prestatarios y los coinversionistas deben tener una buena 

reputación, ser creíbles y mostrar un buen gobierno corporativo en toda su estructura 

organizacional. 

Todos los clientes de &Green deben seguir los Estándares de Desempeño de la CFI y presentar un 

Plan de Protección del Paisaje (PPP), así como también hacer un compromiso de política 

incondicional por escrito a nivel organizacional de no deforestación, no desarrollo de turberas y 

no explotación (NDPE).  

Las Instituciones Financieras que actúen como co-inversionistas en la transacción (i.e. sindicación) 

deberán cumplir con los siguientes requisitos: 

- Ser una institución socia, o cliente, de una Institución Financiera de Desarrollo (“IFD”) 

reconocida, o ser signatario de los Principios de Ecuador; 

- Mostrar una sólida situación financiera; 

- Contar con sistemas de información gerencial adecuados que puedan producir informes 

significativos y confiables sobre el uso de los &Greens y la situación financiera de la 

institución, 

- Presentar un adecuado sistema de gestión de riesgos, organización, estructura de 

gobierno y calidad; 

- Cualquier otro criterio definido por la Junta de &Green. 

6.6 Restricciones de Cartera 

&Green gestionará adecuadamente el desarrollo de su cartera de acuerdo con las mejores 

prácticas para la diversificación de cartera, aunque teniendo en cuenta la tesis y estrategia de 

inversión que se está desplegando.  

 

Límites de concentración: 

- Ningún sector individual (por ejemplo, aceite de palma, ganadería, cacao) constituirá más 

del 40% (y dos sectores cualesquiera el 70%) del valor de una cartera pendiente madura; 

- Ninguna transacción individual constituirá más del 10% del valor de una cartera pendiente 

madura; 

- Ningún país por sí solo constituirá más del 30% del valor de una cartera madura en 

circulación. 

Una cartera vigente madura se define como una cartera vigente de más de USD 250 millones. 

La Junta Directiva puede permitir el incumplimiento de estos límites de concentración por un 

período si se proporcionan razones válidas y la Junta confía en que los límites se restablecerán 

dentro de un período de tiempo aceptable.  
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7. IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL 

7.1 Normas de Desempeño de la CFI 

&Green adopta las Normas de Desempeño de la Corporación Financiera Internacional (CFI) como 

su marco para la gestión de los riesgos e impactos ambientales y sociales asociados con los 

proyectos que busca financiar. 

El Fondo &Green requiere que sus clientes obtengan el consentimiento libre, previo e informado 

de todas las comunidades locales (no solo los Pueblos Indígenas) con derechos consuetudinarios 

sobre la tierra utilizada para los componentes de producción y conservación de los proyectos que 

financia &Green.  

Para la financiación de las PYME, incluidos los pequeños agricultores y las cooperativas de 

pequeños agricultores, se pueden utilizar otras normas locales o internacionales (p. ej., los 

principios y criterios de la RSPO en el caso del sector del aceite de palma), incluidas las 

desarrolladas específicamente para los pequeños agricultores, cuando las normas de desempeño 

son equivalentes pero pueden ser más familiares o mejor adaptados a la escala e intensidad de 

gestión del cliente. Cuando se apliquen dichos estándares alternativos, el asesor de inversiones 

de &Green debe documentar la justificación del uso del estándar en la información ambiental y 

social disponible públicamente proporcionada para cada transacción (consulte la sección de este 

documento sobre 'Comunicaciones e informes externos'). 

Las Normas de Desempeño de la CFI se pueden utilizar junto con las normas, directrices y 

herramientas de mejores prácticas relevantes (tales como: las Directrices Voluntarias sobre la 

Gobernanza Responsable de la Tenencia, la Norma de Agricultura Sostenible, los Principios y 

Criterios de la RSPO, los Principios y Criterios del Forest Stewardship Council, la High Carbon Stock 

Approach Toolkit y los Estándares de Clima, Comunidad y Biodiversidad u otros estándares de 

mejores prácticas emergentes) donde estos brindan orientación adicional detallada o requisitos 

que respaldan el cumplimiento de los Estándares de Desempeño de la CFI. 

El Fondo &Green reconoce que sus clientes pueden no cumplir con estos estándares en el 

momento de la ejecución de una transacción, y en estas situaciones, &Green definirá un marco 

de tiempo dentro del cual se debe lograr el cumplimiento total y/o la remediación como parte de 

El PPP. 

7.2 Marco de Bosques y Biodiversidad 

Teniendo en cuenta la importancia de los impactos relacionados con la biodiversidad en sus 

inversiones, &Green tiene un proceso específico que incorpora las preocupaciones sobre la 

biodiversidad en la toma de decisiones de inversión: el Marco de Bosques y Biodiversidad. El 

marco incorpora el Estándar de Desempeño 6 de la CFI dentro del Sistema de Gestión Ambiental 

y Social (SGAS) de &Green, proporcionando un enfoque para incorporar las preocupaciones sobre 

la biodiversidad en la toma de decisiones de inversión. Se proporciona orientación sobre la 

profundidad de los estudios específicos de biodiversidad acordes con el nivel de riesgo de 

biodiversidad presentado por la inversión para proporcionar un enfoque pragmático para 

equilibrar la gestión de riesgos rentable mientras se mantiene la integridad de los Estándares de 

Desempeño de CFI. 
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7.3 Política de NDPE 

&Green requiere que los clientes se comprometan incondicionalmente por escrito con una política 

organizacional de no deforestación, no desarrollo de turberas y no explotación (NDPE). El Fondo 

supervisa el progreso de los compromisos de política de NDPE a lo largo del plazo de sus 

inversiones. La falta de progreso debe abordarse con los clientes, en función de las obligaciones 

y ramificaciones definidas contractualmente.  

7.4 Protección del Paisaje  

&Green requiere que los clientes traduzcan su visión para maximizar los impactos ambientales a 

largo plazo y la inclusión social y para contribuir a la transformación del sector en un Plan de 

Protección del Paisaje (PPP) y comprometerse con su implementación como parte de su inversión. 

El PPP describe la estrategia del cliente y la adicionalidad de la estrategia frente a las prácticas del 

sector en el paisaje que operan. Además, el PPP define los objetivos de productos y resultados de 

la estrategia, la rendición de cuentas del cliente y el marco de Monitoreo, Reporte y Verificación 

frente a estos. 

 

8. SEGUIMIENTO, REPORTE Y VERIFICACIÓN 

8.1 Marco de Impacto 

Para evaluar el grado en que las inversiones son transformadoras y los impactos que producen, 

&Green aplica un marco de indicadores clave de rendimiento (KPI, por sus siglas en inglés) 

desarrollado internamente. Este está integrado en el proceso de inversión y monitorea, reporta y 

verifica impactos y avances hacia el cambio transformacional que se busca en cada transacción. 

El propósito del Marco de Impacto es proporcionar información clara, consistente y significativa 

sobre los impactos del Fondo. Los KPI se han desarrollado a partir de una revisión de las mejores 

prácticas disponibles. 

8.2 Comunicación e Informes 

El compromiso continuo con los clientes luego de la ejecución de un acuerdo financiero es clave 

para garantizar que la gestión ambiental y social se integre en las operaciones del cliente, y que 

los planes de acción ambientales y sociales y PPP se implementen de manera efectiva, que se 

realicen oportunidades de mitigación de riesgos ambientales y sociales y creación de valor y que 

haya un monitoreo regular. e informar sobre eventos importantes, como accidentes graves que 

involucren o afecten a los clientes (p. ej., fatalidades) y otros desarrollos ambientales y sociales 

que hayan ocurrido en el período del informe que podrían afectar la implementación del SGAS y 

el desempeño ambiental y social de los clientes. Cuando corresponda, los clientes deben adoptar 

su propio SGAS y esto debe ser monitoreado e informado a la Junta Directiva de &Green por el 

Asesor de Inversiones. 

Los informes del prestatario al asesor de inversiones deben incluir, entre otros: 



 

Página | 14 

  
 

• Estados Financieros del Prestatario (periódicamente según lo requiera el Asesor de 

Inversiones); 

• informes ambientales y sociales anuales; 

• Informe anual de progreso con respecto a los objetivos de la transacción y los KPI, 

incluidos los hitos definidos en el Plan de acción ambiental y social y los Planes de 

protección del paisaje (este último se informará semestralmente durante los dos primeros 

años de una transacción según lo prescrito en el SGAS); 

• Incumplimiento de convenios de documentos de transacciones; 

• Cualquier otro asunto que pueda dar lugar a acciones legales contra el prestatario o 

generar riesgo reputacional para el prestatario o el &Green; 

• Una breve reseña y las lecciones aprendidas de cualquier otro riesgo importante que haya 

enfrentado el prestatario (es decir, fraude, corrupción, mala gestión financiera, aspectos 

ambientales, de salud y seguridad, de género, de igualdad y de derechos humanos, si los 

hubiere), incluido cómo se han identificado y manejadas en el período del informe, y cómo 

se ha dado seguimiento a las recomendaciones anteriores, si las hubiere; 

• Otros informes incluyendo demandas de pago, renovación de crédito y otros que el Asesor 

de Inversiones considere necesarios. 

 

La presentación de informes al Consejo de Administración por parte del Asesor de Inversiones 

debe incluir, entre otros: 

• Estados Financieros Trimestrales de &Green; 

• Rendimiento ambiental y social trimestral de la cartera; 

• Informes ambientales y sociales anuales detallados de cada transacción subyacente; 

• Informe de progreso contra los objetivos y KPI de &Green; e 

• Incumplimiento de convenios de documentos de transacciones o deterioro significativo 

en el perfil de riesgo de la cartera; 

• Cualquier otro asunto que pueda resultar en una acción legal contra un prestatario o el 

&Green o generar un riesgo de reputación para un prestatario o el &Green; y 

• Una breve reseña y las lecciones aprendidas de cualquier otro riesgo importante que haya 

enfrentado el prestatario (es decir, fraude, corrupción, mala gestión financiera, aspectos 

ambientales, de salud y seguridad, de género, de igualdad y de derechos humanos, si los 

hubiere), incluido cómo se han identificado y manejadas en el período del informe, y cómo 

se ha dado seguimiento a las recomendaciones anteriores, si las hubiere. 

 

El asesor de inversiones debe informar a la junta directiva de cualquier incumplimiento material 

de los convenios de préstamo dentro de los 5 días hábiles posteriores a la toma de conocimiento 

de los incumplimientos, y todos los incumplimientos deben documentarse en los informes del 

asesor de inversiones. 
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Cada 5 años, &Green tiene como objetivo completar una evaluación de impacto detallada por 

parte de un tercero que evaluará el desempeño de &Green y su cartera de proyectos frente a los 

objetivos de impacto de &Green. 

Comunicación Externa e Informes  

&Green debe identificar e involucrarse sistemáticamente con las partes interesadas relevantes, 

así como participar en iniciativas y desarrollar asociaciones que, en su opinión, respalden una 

implementación mejorada del SGAS. Este compromiso puede involucrar a comunidades, grupos 

industriales, agencias gubernamentales, foros de políticas, así como organizaciones de la sociedad 

civil y empresas sociales. Cuando corresponda, &Green buscará garantizar que este nivel de 

compromiso externo se reproduzca a nivel de cliente. &Green informará sobre el progreso con la 

implementación y el desempeño del SGAS en sus informes anuales públicos.  

8.3 Divulgación 

&Green, teniendo como misión la provisión de bienes públicos, divulgará públicamente sus 

actividades de acuerdo con los más altos estándares de transparencia y responsabilidad pública 

en la medida permitida por la ley. 

Existe una presunción a favor de la divulgación con respecto a a) información sobre el propio 

&Green ("Información de la organización", detallada a continuación) y b) información sobre las 

actividades respaldadas por &Green ("Información relacionada con la inversión", detallada a 

continuación). 

La información organizativa que se considerará pública y se divulgará mediante la publicación en 

el sitio web de &Green incluye, entre otros: 

- los artículos notariados; 

- la Política de Préstamos y SGAS adoptada por la Junta Directiva de &Green; 

- el Código de Conducta adoptado por el Consejo de Administración de &Green; 

- la Política de Gestión de Reclamaciones adoptada por el Consejo de Administración de 

&Green; 

- las evaluaciones de las jurisdicciones elegibles aprobadas por la Junta Asesora; 

- los estados financieros anuales auditados de &Green, incluidos el balance, el estado de 

pérdidas y ganancias y las notas correspondientes, así como el informe de gestión y el 

estado de auditoría adjuntos; 

- el informe anual de &Green aprobado por el Directorio; 

- los proyectos financiados por &Green, incluidas las descripciones de los proyectos y la 

justificación de las decisiones tomadas; 

- el plan de acción ambiental y social y el plan de protección del paisaje, con objetivos e 

hitos para cada proyecto, y los respectivos informes periódicos de progreso, incluida la 

verificación de terceros; 

- los estudios de impacto e informes de evaluación aprobados por el Consejo de 

Administración de &Green. 
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Otra información de la organización que se considerará pública y que estará disponible a pedido 

incluye, pero no se limita a: 

- la política de adquisiciones adoptada por la Junta Directiva de &Green; 

- la política de viajes y gastos adoptada por el Consejo de Administración de &Green. 

La información relacionada con inversiones que &Green y sus colaboradores pueden publicar en 

sus sitios web son: 

- el nombre de &Green y el Asesor de Inversiones; 

- una descripción de &Green, su declaración de misión, objetivo y principios de inversión; 

- decisiones en relación con jurisdicciones elegibles en las que &Green puede operar; 

- el monto agregado de la Contribución del Contribuyente en &Green, el capital total en 

poder de &Green's y el capital total comprometido con &Green; 

- lugar de establecimiento de &Green y los sectores geográficos y de mercado en los que 

opera &Green; 

- descripción general de los proyectos financiados por &Green, como tipo de actividad y 

objetivo, justificación para &Greening the project, identidad del iniciador del proyecto, 

fecha de firma de los principales documentos de transacción y tamaño total de los 

proyectos financiados por &Green; 

- datos agregados sobre el tamaño de los proyectos invertidos por &Green en una 

jurisdicción particular. 

 

Las razones por las cuales ciertas políticas y documentos de &Green no están disponibles 

públicamente son: 

- La responsabilidad principal de divulgar información sobre los prestatarios respaldados 

por &Green recae en el prestatario correspondiente; sin embargo, &Green alienta a sus 

prestatarios a ser más transparentes sobre sus negocios para ayudar a ampliar la 

comprensión de sus proyectos y cómo contribuye a la misión de &Green y &Green. publica 

información relacionada con inversiones como se detalla anteriormente. 

- En el desempeño de su misión, &Green recibe de sus prestatarios y otras partes 

información que no está disponible públicamente con el fin de permitir que &Green evalúe 

oportunidades de inversión, controle y evalúe las inversiones existentes, cuya 

confidencialidad &Green tiene el deber de respetar. 

- Para preservar la integridad de los procesos de deliberación de &Green y salvaguardar el 

intercambio sincero de ideas entre los miembros de los órganos de gobierno de &Green, 

&Green no divulga ningún documento, memorando u otras comunicaciones que se 

relacionen con dicha deliberación o decisión. elaboración de procesos, incluyendo 

documentos en su etapa de borrador y comunicaciones internas con los abogados, 

consultores u otros proveedores de servicios de &Green. 

- De acuerdo con las restricciones impuestas por las leyes bancarias, &Green no divulga 

información que infrinja dicha ley, como la información financiera, comercial, de 

propiedad exclusiva u otra información no pública proporcionada a &Green por sus 
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prestatarios, proveedores de servicios u otros terceros, para hacer por lo que sería 

contrario a las expectativas legítimas de dichas partes. 

8.4 Documentación de Transacciones 

Se requiere que el asesor de inversiones se asegure de que las representaciones, garantías y 

convenios ambientales y sociales apropiados se incorporen en los documentos de la transacción 

(por ejemplo, acuerdos de préstamo).  

Los términos ambientales y sociales deben cubrir las medidas preventivas y correctivas que debe 

tomar el cliente (incluidos los contenidos del Plan de acción ambiental y social), sus compromisos 

específicos en virtud del PPP, las obligaciones ambientales y sociales en curso (como mantener el 

cumplimiento de las Normas de desempeño de la CFI y la lista de actividades excluidas ), 

condiciones para el desembolso de capital de seguimiento vinculado al plan de acción ambiental 

y social y los hitos del PPP, y las consecuencias del incumplimiento de convenios clave (p. ej., una 

cláusula de rescisión ambiental y social) junto con cláusulas de reparación.  

&Green debe desarrollar y mantener un conjunto de términos y condiciones ambientales y 

sociales estándar, que se pueden adaptar a cada inversión en función de los resultados de la 

diligencia debida y los documentos de política de &Green, incluido este documento. Estos 

términos ambientales y sociales estándar deben incluir una referencia a la Lista de exclusión. 

8.5 Gestión de Reclamaciones  

El Fondo toma todas las precauciones razonables para realizar sus operaciones de manera que 

evite Denuncias hacia el Fondo. El manejo efectivo de Denuncias ofrece muchos beneficios 

prácticos al Fondo y ayuda a mejorar la calidad de los servicios. Las Denuncias proporcionan 

evidencia de malas decisiones y/o mala prestación de servicios. El Fondo trabaja para asegurar a 

sus partes interesadas que sus Denuncias sean fáciles de reportar, sean reconocidas y tratadas 

de manera rápida, justa y sensible. Para preservar y mejorar su reputación, el Fondo debe 

identificar a las contrapartes insatisfechas y elaborar métodos para resolver sus Denuncias.  

&Green cuenta con una Política de Gestión de Denuncias que se basa en los siguientes principios 

que todos:  

• Todas las partes interesadas tienen la oportunidad de presentar sus Denuncias;  

• Las Denuncias deben ser respondidas dentro de los tres meses siguientes a la recepción; 

y 

• Todas las Denuncias deben ser documentadas y reportadas. 

 

La Política está disponible públicamente en el sitio web de &Green.  

  

https://www.andgreen.fund/downloads/
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II. MANUAL DEL SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL Y 

SOCIAL (SGAS) 

 

1. VISIÓN GENERAL 

Un SGAS es un marco general que permite la puesta en práctica de los Principios de inversión del 

Fondo &Green. Un SGAS permite a &Green integrar consideraciones ambientales y sociales de 

manera sistemática, coherente y transparente en las actividades de inversión a través de la debida 

diligencia ambiental y social y la evaluación de riesgos, y a través de un marco de gestión adaptado 

a la naturaleza y escala de las actividades y la magnitud de riesgos e impactos ambientales y 

sociales.  

El SGAS se compone de un conjunto de políticas, pautas, herramientas y plantillas, con referencias 

cruzadas en este documento que refleja el contenido disponible digitalmente en Sharepoint de 

SGAS. Ha sido diseñado de acuerdo con el Estándar de Desempeño 1 de CFI, así como con las 

mejores prácticas de gestión de ESG para Fondos, como las proporcionadas por CDC Group, FMO, 

IUCN y otras guías y herramientas.  

&Green opera un sistema de mejora continua, realizando evaluaciones comparativas y 

autoevaluaciones, por ejemplo, la herramienta de diagnóstico SGAS de CFI que recientemente 

resultó en un nivel de "vanguardia". El SGAS opera en Sharepoint, brindando fácil acceso a todos 

los documentos, herramientas y referencias del sistema.  

Figura 1. El SGAS de &Green operando a través del sitio de Sharepoint.  
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Por lo tanto, este documento refleja el contenido actual del sitio y cualquier plantilla o requisito 

proporcionado en este documento está sujeto a mejoras. Las plantillas y los formatos 

proporcionados (incluidos los resaltados en amarillo) en esta documentación del SGAS tienen el 

propósito de ser ilustrativos y de ayuda para la comprensión, pero pueden cambiar durante la 

implementación. No se espera que los cambios sean sustantivos. 

 

2. GESTIÓN A&S Y ARREGLOS ORGANIZATIVOS 

El equipo ambiental y social tiene la responsabilidad general de la gestión de las actividades 

ambientales y sociales relacionadas con las inversiones de &Green, tanto a nivel jurisdiccional 

como transaccional. El equipo ambiental y social está compuesto por: 

- Responsable ambiental y social que supervisa la implementación de los Principios de 

inversión y coordina el equipo ambiental y social; 

- Especialistas ambientales y sociales que gestionan los riesgos e impactos ambientales y 

sociales de las transacciones de &Green (se asigna un especialista ambiental y social por 

transacción); también son responsables del mantenimiento y desarrollo interno de las 

herramientas de gestión de SGAS; 

- Especialista GIS responsable de inteligencia geoespacial y seguimiento de cartera del 

Fondo;  

- Analista jurisdiccional responsable de la cobertura macroeconómica continua (incluidas 

las políticas climáticas y forestales) de las jurisdicciones aprobadas por &Green. 

El equipo es horizontal y multifuncional, y cada miembro ofrece una experiencia distinta. Los 

miembros del equipo tienen objetivos anuales individuales, que reflejan tanto el desempeño 

como el desarrollo de capacidades para garantizar la mejora constante de la experiencia del 

equipo. 

 

3. GESTIÓN DE IMPACTOS Y RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES 

El Fondo &Green evalúa y gestiona los impactos sociales y ambientales de sus (futuras) 

inversiones, utilizando un Sistema de Gestión Ambiental y Social integral, desarrollado y operado 

internamente por los especialistas ambientales y sociales de su asesor de inversiones SAIL 

Ventures. El sistema opera en dos niveles, jurisdiccional y transaccional, y está completamente 

integrado en el proceso de inversión del Fondo, desde el desarrollo de la justificación de la 

inversión hasta la evaluación de salida (Figura 1). 
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Figura 2 Descripción general del SGAS de &Green y sus elementos. 

 

 

Nivel jurisdiccional  

JECA: Las jurisdicciones aprobadas de &Green son países, regiones o provincias gobernadas por 

autoridades comprometidas con la deforestación. El Fondo adopta un enfoque activo para 

preseleccionar las jurisdicciones consideradas para la inversión. Los resultados de la evaluación a 

través de una Evaluación de Criterios de Elegibilidad Jurisdiccional (JECA), una herramienta interna, 

muestran si una jurisdicción tiene una agenda progresiva de protección de bosques y/o turberas, 

y si las autoridades locales están comprometidas con la reducción de la deforestación y la 

protección de valiosos bosques. ecosistemas 

Para las jurisdicciones aprobadas, el Fondo mantiene actualizados los perfiles de jurisdicción de 

Peligro Climático y Género. Estos perfiles, además de contextualizar los riesgos respectivos en las 

jurisdicciones y las cadenas de suministro de interés, facilitan la integración de la resiliencia al 

cambio climático y la transversalización de género en los fundamentos de &Green para diseñar 

Transformation Change. Los perfiles jurisdiccionales se pueden encontrar en las Páginas de 

Jurisdicción.  
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Nivel transaccional  

Para cada transacción, el SGAS tiene como objetivo la gestión y el seguimiento de: 

- Cambio Transformacional (CT); 

- Riesgos ambientales y Sociales de las inversiones; y 

- Plan de Protección del Paisaje (PPP) que habilita el CT y genera impactos sociales y 

ambientales. 

El Sistema incorpora los requisitos de las Normas de Desempeño de la CFI, sistematizados a través 

de un conjunto de políticas, lineamientos y procedimientos. También integra metodologías 

patentadas como el Cambio Transformacional (CT), Marco de Bosques y Biodiversidad 

(desarrollado internamente con el apoyo de «The Biodiversity Consultancy»), Marco de Género 

(actualmente en desarrollo), así como una serie de procesos y plantillas automatizados que 

aumentar la eficiencia del proceso de inversión.  

El SGAS incluye seis políticas/marcos que guían la identificación, evaluación y gestión de los riesgos 

e impactos ambientales y sociales a lo largo del proceso de inversión: la Lista de exclusión, la 

Política de NDPE, la Política de PPP, el Marco de Bosques y Biodiversidad, el Marco de Género y el 

Marco de Impacto. 

 

Las siguientes secciones describen cada paso en el proceso de inversión con más detalle: 

- la Fase de Evaluación del Cambio Transformacional, descrita en una Justificación de la 

Inversión; 

- la Fase de Selección, que se documenta en una nota de negociación e incluye procesos 

macro de definición del alcance, selección de riesgos ambientales y sociales (incluida la 

selección de reputación, selección de bosques y biodiversidad y selección de género) y 

categorización de riesgos; 

- el Diseño PPP, que está documentado en la Solicitud de Crédito y comprende debida 

diligencia (ESDD), PAAS que contiene hitos de CT, objetivos de impacto, matriz CFI PS. 

 

Después de estas secciones, el SGAS describe el enfoque de &Green para la participación de las 

partes interesadas que está presente durante todo el proceso de inversión. 

3.1 Evaluación del Cambio Transformacional  

El fundamento de inversión de cada transacción que realiza &Green debe estar en línea con 

nuestra misión de desvincular la producción de materias primas de la deforestación, y hacerlo 

impulsando modelos de producción y cadenas de valor inclusivos y sostenibles. En la etapa inicial, 

el Comité de Inversiones de &Green analiza el potencial de cambio transformacional de una 

transacción, diseñada en base a la metodología propia de Cambio Transformacional de &Green. 

La evaluación de CT es en sí misma una parte importante de pensar y visualizar el camino hacia la 

transformación de cada inversión. Por lo tanto, &Green evalúa e informa el progreso de la 

cooperación técnica para: 
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- reforzar el enfoque en cambios transformacionales en lugar de incrementales dentro de 

las inversiones; 

- mostrar a los inversores y financistas principales la naturaleza transformadora de las 

inversiones y la cartera &Green de una manera replicable y transparente; 

- complementar el Racional de Inversión del proceso de inversión de &Green y permite el 

seguimiento anual del progreso. 

 

La evaluación y el informe de CT están integrados en cada fase del proceso de inversión. Las 

evaluaciones jurisdiccionales iniciales contienen las vías de transformación para las principales 

cadenas de suministro de productos básicos. 

La justificación de la inversión evalúa el potencial de CT y proporciona la justificación de cada 

cambio transformacional que contiene:  

- Base 

▪ Descripción del sector dentro de la jurisdicción 

▪ Desafíos del sector a las prácticas sostenibles 

▪ Relación con la deforestación, falta de inclusión social 

 

- Visión &Green para el sector con un escenario futuro donde el sector opera según la 

visión de &Green 

 

- Caminos hacia el cambio 

▪ Cambio de Sistemas; operaciones mejoradas, innovación, sistemas 

optimizados, intensificación 

▪ Escala; expansión, replicación, participación de mercado, crear 

apalancamiento o incentivos para que el sector adopte prácticas responsables 

▪ Sustentabilidad; incorporar prácticas operativas sostenibles a través de 

impulsos regulatorios, financieros o de mercado 

 

Los caminos hacia el cambio están vinculados a hitos y entregables que el Cliente se compromete 

a lograr a lo largo del período del préstamo, por lo que el seguimiento del CT forma parte del 

sistema MRV de cada Cliente. 

El enfoque práctico sobre la aplicación de la perspectiva del cambio transformacional en la 

transacción de &Green está disponible en la plantilla de hoja de términos guiada. 

3.2 Evaluación Ambiental y Social  

La Evaluación Ambiental y Social   tiene como objetivo organizar y evaluar la información inicial 

sobre los impactos y riesgos ambientales y sociales de un negocio. Para el Deal Note, los 
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especialistas ambientales y sociales realizan una evaluación interna, utilizando una serie de 

plantillas y confiando en las evaluaciones automatizadas GIS. El examen A&S sirve para: 

- recopilar y sistematizar la información inicial de la operación. Fuentes: (i) el cliente envía 

dicha información en la página de solicitud de información, (ii) el equipo SAIL recopila 

información a través del sistema ArcGIS (mapas de cobertura LAN, mapas IBAT, mapas de 

tierras indígenas, etc.), RepRisk y búsqueda general; 

- identificar, registrar y evaluar los riesgos A&S, así como atribuir la categoría de Riesgo A&S. 

Esta categoría se utiliza para: (i) filtrar las transacciones de alto riesgo; y (ii) diferenciar 

entre operaciones de riesgo sustancial y medio, definiendo el alcance de la debida 

diligencia ambiental y social (ESDD); y 

- verifique las actividades del acuerdo con la Lista de exclusión del Fondo &Green. 

 

Los siguientes resultados de la Evaluación Ambiental y Social  sirven como entrada directa al 

documento de nota de negociación: 

- Lista preliminar de riesgos ambientales y sociales importantes; 

- Matriz de categorías de riesgos ambientales y sociales; 

- Verifique con la Lista de Exclusión; 

- Alcance propuesto de ESDD. 

La selección se realiza utilizando plantillas guiadas que incluyen Alcance, verificación de riesgos 

de reputación A&S según RepRisk, mapeo de riesgos ambientales y sociales, incluidos los 

relacionados con la Lista de Exclusión. 

 

3.2.1 Objetivos de Detección, Tipos de Riesgos e Impactos Evaluados 

La Evaluación Ambiental y Social  se basa en los cuatro tipos de controles que servirán como base 

para evaluaciones más detalladas: 

- La verificación de la exposición de la reputación de la participación del Cliente en temas 

controvertidos y la respectiva cobertura de los medios se evalúa en función de los 

hallazgos de RepRisk. Estos hallazgos se utilizan como evaluaciones contextuales para 

todos los demás tipos de evaluaciones y proporcionan un indicador de la exposición 

reputacional en todos los niveles (global/nacional/jurisdiccional); 

- La verificación de las políticas y compromisos existentes implica tanto la revisión de la 

información pública disponible como los documentos solicitados a través de Client Info; 

- La verificación de contexto para la mayoría de los impactos se basa en información 

disponible públicamente, como el sitio web del Cliente, el Informe Anual o de 

Sostenibilidad, los estudios realizados en el momento de la selección (p. ej., EIAS, informes 

de bonos verdes o similares), informes de certificación, informes específicos del sector, 

informes nacionales/ bases de datos internacionales y similares; 

- La información georreferenciada, como la proximidad a pueblos indígenas u otras tierras 

de comunidades especiales y sitios HCV/HCS/KBA, sitios protegidos y culturalmente 
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importantes, datos históricos sobre cambios en el uso de la tierra, ocurrencia de incendios 

y eventos de deforestación, proviene de ArcGIS Online., Global Forest Watch e IBAT. Utilice 

el Protocolo LULC y el Protocolo de la naturaleza disponibles en las secciones 

Herramientas a continuación. 

 

&Green adopta un enfoque sistemático para la detección de riesgos e impactos, y agrupa los 

hallazgos en diez grupos estándar, como se muestra en la Figura 3. Los grupos reflejan la 

estructura de los Estándares de Desempeño de la CFI, así como la Lista de Exclusión de &Green y 

los impactos potencialmente relevantes (p. ej., Género). Dicha sistematización permite un proceso 

integrado y eficiente de gestión de riesgos e impactos.  

 

Figura 3.S Diez grupos de riesgos/impactos, utilizados por Fondo &Green para sistematizar los hallazgos sobre 

riesgos e impactos ambientales y sociales relevantes. Los derechos humanos forman parte de diferentes grupos y 

durante la selección se evalúan a nivel de políticas; Explotación, Abuso y Acoso Sexual (SEAH) forma parte del grupo 

de Cuestiones de Género, y durante la selección también se evalúa solo a nivel de políticas). Los niveles de Impacto 

y Probabilidad brindan todas las opciones disponibles para las evaluaciones, son ilustrativos y no se relacionan 

con los tipos de riesgo en este gráfico. 

Fuente: plantilla para la detección de riesgos ambientales y sociales. 

 

 

Para recopilar la información inicial sobre el acuerdo, el especialista ambiental y social configurará 

el sitio Sharepoint de interacción con el cliente clonando el Sitio del Cliente según las Directrices 

sobre Sharepoint para Clientes, luego personalizará la página de solicitud de información e 

invitará al cliente a completarla.  

 

Los hallazgos se registran en la plantilla A&S Screening: 
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Figura 4. Página de inicio de la plantilla de Excel de A&S Screening. 

 

 

3.2.2 Definiendo el Alcance 

Fondo &Green adopta un enfoque dual para la selección, el seguimiento y la gestión de los 

aspectos ambientales y sociales de sus inversiones. La gestión de riesgos ambientales y sociales 

cubre la exposición reputacional y los riesgos operativos. 

- La evaluación de la exposición a los riesgos ambientales y sociales de la reputación se basa 

en la exposición a la cobertura de los medios de comunicación sobre temas controvertidos 

en los que ha estado involucrado un Cliente, a nivel mundial. 

- La evaluación de riesgos ambientales y sociales operativos tiene como objetivo excluir la 

posibilidad de que el Cliente se involucre en una cierta gama de actividades, así como 

mapear riesgos sustanciales en las operaciones y la cadena de suministro del Cliente a 

nivel nacional y monitorear los desarrollos y compromisos relacionados. 
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Figura 5. Definición del alcance de la evaluación de riesgos e impactos ambientales y sociales. 

 

Alcance de las Relaciones Comerciales: 

Activos y operaciones existentes y planificadas del cliente, de propiedad directa, operados 

o administrados en el país del acuerdo. Excepción: aquellos con riesgo insignificante 

debido al tipo de actividades/ubicación (riesgo bajo por demostrar). 

Cadenas de suministro primarias: aquellas conocidas por contribuir a temas 

controvertidos dentro del contexto nacional e internacional. Las cadenas de suministro 

conocidas por su bajo impacto pueden omitirse (riesgo bajo por demostrar). 

Los proveedores de seguridad dentro del país priorizaron el enfoque basado en el riesgo. 

Por omitido, se demostrará bajo riesgo. 

Ámbito Espacial: 

Área de activos administrados actuales y planificados; 

Área de instalaciones asociadas que es probable que genere impactos (si los hubiere); 

Áreas de influencia de la cadena de suministro (actual y potencial, si se planea expandir) y 

sobre las comunidades locales, incluidos los pueblos indígenas y los grupos vulnerables. 

Se definirá aplicando el radio contextualmente apropiado (p. ej., distancia desde las 

instalaciones del cliente según la práctica habitual); 

Área de evaluación relevante para los impactos en la biodiversidad según CFI PS6 (Marco 

de Bosques y Biodiversidad). 
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Alcance Temporal: 

Comprobación contextual (sí/no) de los impactos acumulativos; 

Riesgos ambientales y sociales para la reputación: 5 años atrás; 

Riesgos ambientales y sociales operativos: a partir de la evaluación de selección en 

adelante; 

 

El alcance y los hallazgos relacionados se registran en la plantilla Alcance.  

3.2.3 Examen de Exposición al Riesgo Reputacional Ambiental y Social  

La verificación de reputación relacionada con ESG sirve como un indicador de los riesgos 

potenciales que no se pueden abordar mediante un análisis orientado al rendimiento. Para filtrar 

la percepción negativa de los Clientes por mercado, &Green utiliza la plataforma RepRisk. RepRisk 

captura y analiza información de los medios, las partes interesadas y otras fuentes públicas 

externas a una empresa. La herramienta se enfoca exclusivamente en los riesgos para capturar 

información adversa que puede tener un impacto en la reputación, el cumplimiento y las finanzas 

de una empresa.  

Además de los posibles temas controvertidos, a través de esta plataforma, &Green también evalúa 

a las partes interesadas que deben ser consideradas tanto en las fases de diligencia debida como 

en el diseño de PPP desde la perspectiva de comprensión/mitigación de riesgos (p. ej., ONG, 

asociaciones locales y similares).  

Las instrucciones sobre el uso de RepRisk se proporcionan en la plantilla de Evaluación Ambiental 

y Social. 

3.2.4 Detección de Bosques y Biodiversidad  

Teniendo en cuenta la importancia de los impactos relacionados con la biodiversidad en sus 

inversiones, &Green tiene un proceso específico que incorpora las preocupaciones sobre la 

biodiversidad en la toma de decisiones de inversión: el Marco de Bosques y Biodiversidad. El 

marco incorpora el Estándar de Desempeño 6 de la CFI dentro del Sistema de Gestión Ambiental 

y Social (SGAS) de &Green, proporcionando un enfoque líder en la industria para integrar las 

preocupaciones sobre la biodiversidad en la toma de decisiones de inversión. Se proporciona 

orientación sobre la profundidad de los estudios específicos de biodiversidad acordes con el nivel 

de riesgo de biodiversidad presentado por la inversión para proporcionar un enfoque pragmático 

para equilibrar la gestión de riesgos rentable mientras se mantiene la integridad de los Estándares 

de Desempeño de CFI. 

La proyección de Bosques y Biodiversidad tiene como objetivo: 

- Comprender el uso de la tierra y la dinámica del cambio de uso de la tierra en el área de 

impacto de la transacción; 

- Evaluar los riesgos relacionados con la biodiversidad que se deben considerar para la 

alineación con los requisitos de CFI PS6; 
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- Evaluar las áreas prioritarias en términos de importancia y sensibilidad de la biodiversidad 

que pueden ser consideradas en el PPP para mitigar los impactos negativos y maximizar 

los positivos; 

- Definir el alcance e informar la adecuada planificación de recursos de la diligencia debida. 

Los resultados esperados incluyen: 

- Resultado 1. Categoría de riesgo (alto, sustancial, medio o bajo), a partir de la cual se 

definirá el alcance de la debida diligencia. 

- Resultado 2. Activador potencial de “Destrucción de AVC” (una de las Actividades 

Excluidas), para contribuir al alcance de la diligencia debida si corresponde. 

- Resultado 3. Declaración sobre la aplicabilidad del requisito de pérdida neta y ganancia 

neta (NNL/NG), para contribuir al alcance de la diligencia debida, si corresponde. 

- Resultado 4. Declaración sobre la evaluación inicial de la línea base del NDPE, para 

contribuir al alcance de la diligencia debida. Resultado 5. Alcance y detalles a verificar 

durante la ESDD. 

-  

Figura 6. Procedimientos y herramientas de selección de Bosques y Biodiversidad. 
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Los hallazgos se registran bajo 4. Pestaña Bosques y Biodiversidad de la plantilla de evaluación 

(Figura 8).Error! Reference source not found.  

Los detalles sobre cómo ejecutar la detección de Bosques y Biodiversidad se proporcionan en 

Marco de Bosques y Biodiversidad.  

 

3.2.5 Detección de género y Explotación, Abuso y Acoso Sexual  (SEAH) 

Aunque los impactos relacionados con el género no son el foco de la misión de &Green, la crisis 

climática mundial, la pérdida de biodiversidad y la continua desigualdad de género están 

intrínsecamente vinculadas. Es ampliamente reconocido que la igualdad de género y el 

empoderamiento de las mujeres son catalizadores para alcanzar el desarrollo sostenible, incluso 

en la conservación de los bosques. La participación de las mujeres en la toma de decisiones tiene 

valor e importancia instrumental para abordar la equidad y la degradación ambiental. 

&Green reconoce la importancia de las consideraciones de género para lograr un cambio 

transformador en las cadenas de suministro en las que invierte y las integra en su proceso de 

inversión.  

La evaluación de género tiene como objetivo el alcance de la diligencia debida futura que: 

- Identificar los diferentes roles, circunstancias y oportunidades de los 

agricultores/trabajadores/gerentes mujeres y hombres 

- Identificar las diferentes partes interesadas en la cadena de valor/panorama y cómo 

influyen en las dinámicas de género existentes 

- Identificar cómo estos roles, circunstancias y oportunidades contribuyen a los impactos 

de la transacción. 

- Identifique cómo la transacción de &Green en sí misma puede mejorar o deteriorar estas 

circunstancias y oportunidades. 

 

Dependiendo de las circunstancias de cada transacción, el Fondo diferencia entre enfoques 

sensibles al género o transformadores de género. 

El enfoque de género forma parte del enfoque basado en riesgos de &Green, verificando que los 

clientes se comprometan a evitar actividades que se opongan a la visión del Fondo. Este enfoque 

se simplifica a través del cumplimiento de las Normas de Desempeño de la CFI, las 

consideraciones del NDPE y la alineación de la Lista de Exclusión.  
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El enfoque transformador de género contribuye al logro del Cambio Transformacional. Si existe 

un potencial para su aplicación, durante la evaluación es importante determinar el alcance de la 

diligencia debida futura que: 

- Realizar un estudio de análisis de género 

- Establecer la línea base de género para el PPP 

- Profundice en los posibles problemas de género, como la representación en la cadena de 

valor, los puestos de liderazgo, la capacidad para aprovechar los problemas de género, la 

educación financiera. 

-  Integrar objetivos, resultados y actividades específicos de género en el Plan de Acción 

Ambiental y Social. 

 

Además, &Green reconoce el imperativo de prevenir y responder de manera efectiva a la 

Explotación, Abuso y Acoso Sexual (SEAH) y proteger a las personas, especialmente a las personas 

vulnerables, y las víctimas de Explotación, Abuso y Acoso Sexual (SEAH) en las actividades 

relacionadas con el Fondo. Durante la Evaluación Ambiental y Social, el especialista ambiental y 

social verifica en qué medida las políticas del cliente y los mecanismos de Denuncias abordan los 

riesgos relacionados con Explotación, Abuso y Acoso Sexual (SEAH). La evaluación más detallada 

de dichos riesgos la realiza un tercero durante la etapa de diligencia debida. 

 

3.2.6 Verificación de Lista de Exclusión 

La verificación preliminar de la lista de exclusión por parte del equipo ambiental y social tiene 

como objetivo identificar los desencadenantes potenciales que se investigarán durante la 

diligencia debida. La verificación forma parte del proceso de Evaluación Ambiental y Social  y utiliza 

la misma plantilla de Evaluación Ambiental y Social  para registrar los hallazgos:  
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Figura 7.6 Plantilla de verificación de lista de exclusión. La selección de los criterios de aplicabilidad y la justificación 

es puramente ilustrativa. 
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3.2.7 Alcance de la Diligencia Debida (ESDD)  

Todos los hallazgos preliminares de la evaluación se registran en la plantilla de Evaluación 

Ambiental y Social  y se resumen en la plantilla de alcance para componer el alcance de la 

diligencia debida futura. Esto incluye tanto las preguntas que deben abordar los expertos externos 

como las investigaciones del equipo ambiental y social.  

 

3.2.8 Categorización de Riesgos Ambientales y Sociales  

Fondo &Green clasifica todas las transacciones en una de cuatro clasificaciones: Riesgo Alto, 

Riesgo Sustancial, Riesgo Moderado o Riesgo Bajo, según la probabilidad de ocurrencia y la 

gravedad del impacto negativo potencial.  

Las categorías Alta y Sustancial corresponden a la categoría A de CFI y siguen los mismos 

procedimientos en términos de debida diligencia y requisitos de gestión de riesgos. La clasificación 

de riesgo es revisada periódicamente por lo que puede ser ajustada a lo largo del tiempo de la 

inversión. Las categorías Moderado y Bajo corresponden a las categorías CFI de B y C, 

respectivamente. Las ofertas de categoría B están sujetas a una EIAS de alcance limitado.  

Cualquier acuerdo que involucre reasentamiento (a menos que los riesgos o impactos de dicho 

reasentamiento sean menores), riesgos o impactos adversos sobre los Pueblos Indígenas o 

riesgos o impactos importantes sobre el medio ambiente, la salud y seguridad de la comunidad, 

el trabajo y las condiciones de trabajo, la biodiversidad o el patrimonio cultural, son clasificada 

como de riesgo alto o sustancial. 

Tanto la evaluación inicial de riesgos ambientales y sociales como la ESDD siguen la misma 

metodología de categorización de riesgos, que analiza el impacto potencial y la probabilidad de 

los riesgos identificados (los detalles de la metodología están disponibles en "Pautas" en la 

plantilla de Evaluación Ambiental y Social ). Específicamente para los riesgos relacionados con los 

bosques y la biodiversidad, los indicadores para la categorización de riesgos se detallan en el 

Marco de Bosques y Biodiversidad. 

Para determinar la categoría de riesgo, también se deben considerar otros factores: 

- tipo, ubicación, sensibilidad y escala del acuerdo; 

- la probabilidad y magnitud de los posibles riesgos e impactos ambientales y sociales; 

- la capacidad y el compromiso del Cliente para gestionar los riesgos e impactos 

ambientales y sociales de una manera consistente con CFI PS, su estructura de gobierno, 

asociación con corrupción y violaciones de leyes; 

- naturaleza de la mitigación y tecnologías utilizadas; 

- estabilidad, conflicto o seguridad. 

 

Durante la selección, el equipo ambiental y social realiza una categorización preliminar que luego 

es verificada por un equipo externo de diligencia debida y ajustada si corresponde. 
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3.3 Plan de Protección del Paisaje (LPP)  

La Solicitud de Crédito es el paso final de toma de decisiones relacionado con la aprobación de 

una nueva inversión. &Green requiere que los clientes traduzcan su visión para maximizar los 

impactos ambientales a largo plazo y la inclusión social y para contribuir a la transformación del 

sector en un Plan de Protección del Paisaje (PPP) y comprometerse con su implementación como 

parte de su inversión. 

El PPP describe la estrategia del cliente y la adicionalidad de la estrategia frente a las prácticas del 

sector en el paisaje que operan. Además, el PPP define los objetivos de productos y resultados de 

la estrategia, la rendición de cuentas del cliente y el marco de Monitoreo, Reporte y Verificación 

frente a estos. La preparación del PPP se basa en una debida diligencia ambiental y social (ESDD) 

externa que proporciona insumos para la definición y viabilidad de los objetivos, para el plan de 

acción de brechas de PS de CFI, para el seguimiento de los hitos del cambio transformacional y el 

sistema MRV para los KPI de impacto. Después de recibir los resultados de ESDD, los especialistas 

de SAIL Ventures desarrollan todos los elementos del PPP utilizando diversas plantillas y 

herramientas. PPP depende en gran medida del Marco de Bosques y Biodiversidad para los 

insumos. 

Figura 8. Proceso de diseño de PPP. 
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3.3.1 Diligencia debida (ESDD)  

Prepárese para la diligencia debida, utilizando el alcance definido en la fase de selección y las 

eventuales preguntas que surgieron durante la comunicación posterior con el Cliente. Los 

principales entregables de ESDD incluyen los siguientes elementos estándar, además de los 

agregados a nivel de transacción, si es necesario:  

- Evaluación de Impacto Ambiental y Social (EIAS), que también incluye la evaluación de los 

bosques y la biodiversidad, así como los riesgos e impactos relacionados con el género, 

de acuerdo con los marcos respectivos del Fondo &Green. Dependiendo de las 

circunstancias y la complejidad de la transacción, la EIAS puede ser realizada por el mismo 

consultor o por consultores específicos para cada componente (EIAS y Derechos 

Humanos; Bosques y Biodiversidad; Género). 

-  Lista verificada de actividades excluidas del Fondo &Green, 

- Categoría de Riesgo (Re)confirmada, 

- Evaluación de brechas de los Estándares de Desempeño de CFI, de acuerdo con la plantilla 

de &Green para la gestión de PS de CFI, 

- Plan de Acción Ambiental y Social (PAAS). 

El marco de referencia típico utilizado para EIAS incluye: 

• Legislación ambiental y social local, nacional e internacional aplicable (incluyendo salud y 

seguridad ocupacional); 

• los principios de inversión y el manual SGAS del Fondo &Green, incluidas las políticas y los 

marcos respectivos; 

• Lista de actividades excluidas del Fondo &Green; 

• Estándares de Desempeño de la CFI (2012); 

• Principios Rectores de la ONU sobre las Empresas y los Derechos Humanos (UNGP). 

 

La diligencia debida relacionada con la ND6 de la CFI, los bosques y la biodiversidad debe 

contratarse usando un TDR específico según lo prescrito por el Marco de Bosques y Biodiversidad, 

usando el marco de referencia prescrito.  

Las cuestiones de género relacionadas con la debida diligencia, incluida la Explotación, Abuso 

y Acoso Sexual (SEAH), también deben seguir las directrices del Marco de Género y utilizar los 

TDR específicos. 

Si la evaluación o la diligencia debida inicial señalaron un alto riesgo relacionado con un tema 

específico, como derechos humanos, pueblos indígenas, Explotación, Abuso y Acoso Sexual 

(SEAH), adquisición de tierras/reasentamiento o similares, se debe considerar una diligencia 

debida enfocada adicional para establecer un plan efectivo de mitigación de riesgos.5 

 

5 La diligencia debida adicional suele estar muy personalizada para las circunstancias, por lo que no existe una plantilla. 

Los TDR recientes para procesos adicionales de diligencia debida están disponibles a pedido. 
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3.3.2 Elaboración de Términos de Referencia (TDR) y contratación de 

consultores:  

- Utilice como base la plantilla de términos de referencia genéricos con la información sobre 

&Green. 

- Dependiendo de la categoría y el alcance del riesgo ambiental y social preliminar, sume 

las secciones respectivas de las plantillas de TDR de alimentos y bebidas y género. 

- Envíe Solicitudes de Propuestas (RFP) a consultores potenciales, siguiendo la política 

interna de adquisiciones. 

- Evalúe las propuestas utilizando la plantilla de evaluación de RFP. 

- Seleccione los consultores que mejor cumplan con los requisitos. 

- Involucrar al equipo administrativo para iniciar el proceso de contratación. 

3.3.3 Contenido del Documento LPP 

Todos los clientes de &Green se comprometen públicamente a hacer la transición a prácticas 

agrícolas sostenibles y proteger su paisaje más amplio de la deforestación. Como parte de este 

compromiso elaboran un Plan de Protección del Paisaje, o PPP. Una PPP es un plan de uso y 

manejo sostenible de la tierra, que establece cuantitativamente cómo se generará el impacto 

durante el período de financiamiento. 

 

El PPP abarca materias como: 

- Historia del paisaje, Escenarios de Negocios y Escenarios de Proyectos para diferentes 

elementos del paisaje; 

- Actores y sus roles en el paisaje y en el proyecto; 

- PAAS que incluye objetivos de rendimiento ambiental y social e hitos relacionados, así 

como el cronograma de cumplimiento de CFI PS; y 

- Estrategia y cronogramas de Monitoreo, Reporte y Verificación. 

Para diseñar el PPP, use la plantilla de PPP guiada y siga la Política de PPP. Un contenido 

estándar de El PPP incluye: 
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Los PPP en curso de las inversiones activas están disponibles públicamente en el sitio web de 

&Green. 

 

3.3.4 Plan de Acción Ambiental y Social (PAAS)  

Todas las acciones prioritarias relacionadas con la implementación del cambio transformacional, 

el cumplimiento de los impactos ambientales y sociales (retornos) esperados de la transacción, 

así como la mitigación de los riesgos A&S, son abordadas a través del Plan Ambiental y Social 

(PAAS) que forma parte de la transacción. contrato. 

PASS contiene las siguientes tres secciones, cada una con un alcance específico y tipo de objetivos: 

Figura 7. Resumen del Plan de Acción Ambiental y Social. Fuente: Plantilla PAAS. 

 

 

La plantilla PAAS forma parte de la plantilla del PPP. También está disponible para su descarga 

como una plantilla independiente que se espera que se envíe a IC como parte del paquete de 

Solicitud de Crédito. 

3.4 Marco de Impacto 

Para evaluar el grado en que las inversiones son transformadoras y los impactos que producen, 

&Green ha desarrollado un marco de indicadores clave de rendimiento (KPI). Este está integrado 

en el proceso de inversión y monitorea, reporta y verifica impactos y avances hacia el cambio 

transformacional que se busca en cada transacción. En 2021, &Green actualizó el Marco de 

Impacto para mejorar su capacidad de rastrear el cambio transformacional y los impactos 

importantes para su creciente comunidad de partes interesadas e inversores.  
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El propósito del Marco de Impacto es proporcionar información clara, consistente y significativa 

sobre los impactos del Fondo. Los indicadores se han desarrollado a partir de una revisión de las 

mejores prácticas disponibles.  

 

El Marco de Impacto está compuesto por:  

- KPI: resumen, indicadores de impacto 'titulares';  

- OPI - Indicadores de rendimiento operativo: un conjunto más detallado de indicadores 

que suman y/o complementan la información de los KPI.  

- Indicadores de Seguimiento: indicadores de seguimiento a nivel de inversión o de 

proyecto que sustentan los KPI y los OPI.  

Los datos y la información que contribuye a los indicadores provienen de los resultados PAAS 

informados por los clientes, o se calculan a través de un análisis más detallado por parte del asesor 

de inversiones utilizando datos del cliente y/o datos disponibles públicamente.  

Los KPI se informan públicamente como un "panel de control" a nivel de cartera, que muestra los 

objetivos (cuando corresponda) y el progreso anual y acumulativo. Los resultados de la cartera 

son una suma de los KPI de inversión individuales, que también estarán disponibles públicamente, 

en un nivel menos destacado, por ejemplo, en los informes anuales del Fondo y en el menú 

desplegable 'Cartera'.  

Los OPI se informarán públicamente a nivel de cartera, pero de manera menos prominente. 

Estarán disponibles en los informes anuales y se podrá acceder a ellos 'profundizando' en el sitio 

web de &Green. Al igual que con los KPI, los OPI de cartera son la suma de los OPI de las 

inversiones individuales. Estos OPI de inversión individuales también estarán disponibles 

públicamente, excepto en algunas circunstancias en las que se redactan por motivos comerciales 

confidenciales.  

 

Descripción General de los  KPI 

El Marco de Impacto está compuesto por indicadores cualitativos y cuantitativos agrupados en 

siete áreas: Estratégico; Bosque y Clima; Producción; Gente; Financiero; Asociación y Apoyo; 

Cumplimiento.  

Breves definiciones de los siete KPI (consulte la Figura 12 para obtener una descripción 

general):Error! Reference source not found.  

KPI1: Progreso hacia el cambio transformacional  

Una métrica cualitativa que evalúa el progreso hacia los Cambios Transformacionales establecidos 

en los fundamentos de inversión, que respaldan la misión &Green. Se juzga mediante el 

seguimiento de la evidencia del progreso frente a los hitos relacionados con el cambio del sistema, 

la escala y la durabilidad de la transformación.  

KPI2: #ha de Bosque Protegido  

Monitorea el área de bosques identificables conservados más bosques restaurados, más turberas 

conservadas o rehabilitadas2. 'Bosque' usa definiciones nacionales relacionadas con la cubierta 
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de copa, área mínima, tipo de uso de la tierra y excluye los bosques de plantación. Se deducen las 

reversiones.  

KPI3: #CTO2e de Beneficios Climáticos  

Supervisa los beneficios de mitigación en toneladas de dióxido de carbono equivalente (CTO2e) 

de las reducciones de emisiones más el secuestro de emisiones. Las reducciones de emisiones se 

generan a partir de cambios en las prácticas de gestión de las explotaciones. El secuestro de 

emisiones resulta del rebrote y la densificación en bosques degradados que se conservan, y del 

crecimiento y establecimiento de árboles en áreas de restauración forestal. Se deducen todas las 

reversiones (y, por lo tanto, las emisiones).  

KPI4: # ha de Ecosistemas con Resiliencia Mejorada  

Monitorea el área de tierra rehabilitada, restaurada o protegida, compuesta por: área de bosque 

protegido (KPI2); más área de ecosistemas no forestales restaurados o mejorados; además de 

áreas de tierra degradada restauradas mediante agricultura regenerativa, agricultura silvopastoril 

o agrosilvicultura.  

KPI5: # Personas con Mayor Resiliencia 

Supervisa y evalúa de forma conservadora el número de personas a las que se proporciona o 

posibilita un beneficio o servicio para mejorar la resiliencia de los medios de vida.  

KPI6: # de Personas que se Benefician  

Supervisa el número de personas que se benefician de las transacciones de &Green y es la suma 

de: número de productores alcanzados; servicios comunitarios prestados a particulares; personas 

que se benefician de acuerdos de tenencia de la tierra garantizados; y trabajos apoyados.  

KPI7: USD de Capital Movilizado  

Este KPI monitorea la capacidad de atraer y dirigir capital para apoyar e implementar los principios 

de inversión de &Green.  

El enfoque para el Monitoreo, Reporte y Verificación de estos indicadores se discute en el manual 

del Sistema de Gestión Ambiental y Social (SGAS) de &Green. El Marco de Impacto se revisará 

anualmente y, cuando corresponda, se actualizará. Cualquier actualización que pueda cambiar 

materialmente la interpretación de los resultados del impacto se informará de manera 

transparente en el Informe Anual.  
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Figura 10. Descripción general del Marco de Impacto. 
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Área de Influencia, Nivel  de Verificación y Atribución  

&Green no reclama la propiedad de los resultados. Más bien, la participación de &Green facilita y 

cataliza el impacto. La política SGAS y NDPE establece cómo definir el 'Paisaje' y el Área de 

influencia (AoI) de una inversión (ver Alcance). El NDPE se aplica a diferentes niveles en las 

operaciones del Cliente: se requiere que el Cliente tenga un NDPE de toda la empresa publicado 

para sus operaciones globales, pero solo será responsable del monitoreo/implementación de esta 

política a nivel de paisaje.  

El Nivel de Garantía (LoA) de la atribución del impacto se relaciona con el control de gestión. Para 

los KPI y los OPI relacionados con la tierra (KPI2: ha de bosque protegido y KPI4: ha de ecosistemas 

con resiliencia mejorada) es importante diferenciar el control de gestión de los resultados. Esto 

está estrechamente relacionado con el grado de identificación geográfica, con un Nivel de 

Garantía decreciente:  



 

Página | 41 

  
 

Para los KPI y los OPI relacionados con la tierra (KPI2: ha de bosque protegido y KPI5: ha de 

ecosistemas con resiliencia mejorada) es importante diferenciar el control de gestión de los 

resultados. Esto está estrechamente relacionado con el grado de identificación geográfica 

(consulte el diagrama a continuación), con un Nivel de Garantía decreciente: 

- Proyecto – Conocido;  

- Proveedores – Trazables; y  

- Próximo – Identificable. 

 

Estos son cualitativamente diferentes a los impactos indirectos del mercado en el cobertizo de 

suministro (fuera del círculo punteado rojo), que tienen una garantía muy baja y ninguna 

atribución. Esto es relevante para la deforestación evitada y las emisiones evitadas asociadas con 

la deforestación evitada. Los impactos indirectos del mercado NO se pueden agregar a los 

impactos atribuibles. 

Figura 11. Atribución y Nivel de Aseguramiento en las transacciones de &Green. 

 

 

La atribución y el nivel de garantía deben informarse de manera transparente para reflejar estas 

diferencias cualitativas. Siempre que sea posible, se debe caracterizar el Nivel de Garantía de cada 

conjunto de acciones. Por ejemplo, diferenciar entre la protección forestal con un alto control y 

Garantía (Proyecto – en la finca arrendada o propia) y un Nivel más bajo de Garantía para 

proveedores o áreas próximas dentro del paisaje. 
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4. PARTICIPACIÓN DE LOS INTERESADOS  

Para permitir el Cambio Transformacional, maximizar los impactos positivos y mitigar los riesgos 

ambientales y sociales, Fondo &Green emplea formas de participación de las partes interesadas 

locales a lo largo del proceso de gestión de inversiones. De igual forma, &Green asegura dicho 

proceso por parte del cliente. La Figura 1 resume los momentos y tipos de participación de las 

partes interesadas tanto desde el lado de &Green como del cliente. 

Al evaluar el potencial de transformación de la transacción, &Green interactúa con sus socios 

locales (p. ej., IDH) para identificar a las partes interesadas potencialmente relevantes. Estas partes 

interesadas pueden permitir el cambio transformador en el paisaje, por lo que su participación 

puede considerarse como un elemento de PPP más adelante. Pueden incluir asociaciones locales 

de agricultores, organizaciones sin fines de lucro, organismos gubernamentales, institutos de 

investigación, etc. 

La fase de Evaluación Ambiental y Social  tiene como objetivo identificar los principales riesgos 

materiales. Además de las partes interesadas identificadas (en el Paso 1), &Green hace una 

evaluación a aquellos actores que deberían ser considerados tanto en la debida diligencia como 

en las fases de diseño de PPP desde la perspectiva de comprensión/mitigación de riesgos (p. ej., 

ONG, asociaciones locales y similares). Este cribado se realiza a través de la plataforma RepRisk. 

El alcance de la diligencia debida está definido por los resultados de la evaluación, pero 

dependiendo de la gravedad de los hallazgos, &Green puede consultar a algunos actores locales 

(por ejemplo, instituciones de investigación, organizaciones de derechos civiles, organismos de 

certificación y similares) para poder evaluar mejor la diligencia debida de terceros. proceso. 

Durante la diligencia debida, el tercero decide sobre la participación necesaria de las partes 

interesadas para investigar, proporcionar opciones de dimensión y mitigación para los riesgos 

ambientales y sociales. Para los riesgos relacionados con la biodiversidad, el tercero sigue los 

requisitos de los Términos de Referencia según el Marco de Bosques y Biodiversidad de &Green, 

incluido el nivel de consultas y participación de las partes interesadas; estas partes interesadas 

pueden formar parte de la participación de las partes interesadas por parte del cliente en el PPP 

futuro, si corresponde.. 
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Figura 12. Participación de las partes interesadas integrada en el proceso de inversión. 
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Para lograr el cumplimiento de los PS de la CFI, según lo exigen las Directrices de préstamos de 

&Green, el tercero proporcionará un plan de acción recomendado sobre las brechas que incluyen 

la gestión de participación de las partes interesadas, un mecanismo de Denuncias eficiente, un 

mecanismo de CLPI, la relación con los pueblos indígenas, las comunidades tradicionales y 

similares. Todas estas mejoras en los procesos de gestión de las partes interesadas deberán 

integrarse en el SGAS del cliente durante los primeros años posteriores al desembolso: 

Siguiendo el requisito de cumplimiento de CFI PS, el cliente mejorará/establecerá los procesos de 

gestión de partes interesadas en relación con todos los estándares aplicables, en función de las 

recomendaciones de terceros según la diligencia debida. 

El cliente diseñará/mejorará un mecanismo de Denuncias eficiente según las recomendaciones 

de diligencia debida. 

Si corresponde, &Green requerirá que el cliente integre los principios de CLPI en su sistema de 

gestión de partes interesadas. 

Para permitir la implementación del cambio transformacional en el paisaje, &Green puede 

solicitar el compromiso con ciertos actores del mercado o del sector local, con el objetivo de 

implementar prácticas mejoradas de uso de la tierra, transformación del mercado y similares. 

Por ejemplo, IDH suele ser un facilitador eficiente de la participación de los agricultores en las jurisdicciones en 

las que opera, que puede brindar su experiencia y asistencia técnica: el cliente puede tener un objetivo para 

comprometerse con IDH a fin de establecer una estrategia viable para la restauración forestal por parte de los 

agricultores locales. Otro ejemplo incluye la solicitud de involucrarse con entidades y asociaciones del sector, 

con el fin de mejorar las prácticas de contratación local. 

Para mitigar los riesgos sociales y ambientales materiales, &Green puede requerir que el cliente 

se comprometa con ciertas partes interesadas locales con el objetivo de hacer que sus políticas 

sean más sólidas (por ejemplo, derechos humanos, pueblos indígenas, comunidades locales) y 

factibles. 

Por ejemplo, el cliente puede tener como objetivo comprometerse con un experto local para desarrollar una 

política sólida y una estrategia factible para el compromiso con los pueblos indígenas. 

La transparencia es un principio esencial del compromiso de las partes interesadas, por lo que 

&Green requiere que las empresas en las que invierte divulguen públicamente su PPP y NDPE en 

el momento del evento de la transacción. Por su parte, &Green publica nota de prensa con las 

principales expectativas de impacto socioambiental de la transacción. 

&Green requiere que el cliente divulgue anualmente el progreso del PAAS, asegurando la 

transparencia en los impactos de la transacción. 

Además, &Green opera su propia Política de gestión de Denuncias, disponible públicamente en el 

sitio web de &Green. 
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DEFINICIONES 

Comunidades Afectadas: comunidades locales directamente afectadas por el proyecto (CFI). 

Medidas de Conservación Adicionales: Una intervención diseñada para generar ganancias netas 

para los valores de biodiversidad prioritarios para los que se designó un hábitat crítico, después 

de que las medidas de mitigación hayan eliminado los impactos adversos significativos del 

proyecto. 

Evitación: Medidas tomadas para anticipar y prevenir impactos adversos sobre la biodiversidad 

antes de que se tomen acciones o decisiones que puedan conducir a tales impactos. 

Área de Evaluación (AoA): un área de análisis ecológicamente apropiada para determinar la 

presencia de hábitat crítico para cada especie con ocurrencia regular en el área de influencia del 

proyecto, o ecosistemas. Los límites del AoA deben definirse teniendo en cuenta la distribución 

de especies o ecosistemas (dentro ya veces más allá del AoI del proyecto) y los patrones, procesos, 

características y funciones ecológicos que son necesarios para mantenerlos. 

El área de influencia comprende, según corresponda: 

El área que probablemente se verá afectada por: (i) el proyecto y las actividades e 

instalaciones del cliente que son de propiedad, operación o administración directa (incluso 

por parte de los contratistas) y que son un componente del proyecto; (ii) impactos de 

desarrollos no planificados pero predecibles causados por el proyecto que pueden ocurrir 

más tarde o en un lugar diferente; o (iii) impactos indirectos del proyecto sobre la 

biodiversidad o sobre los servicios ecosistémicos de los que dependen los medios de 

subsistencia de las Comunidades Afectadas. 

Instalaciones asociadas, que son instalaciones que no están financiadas como parte del 

proyecto y que no se habrían construido o ampliado si el proyecto no existiera y sin las 

cuales el proyecto no sería viable. 

Impactos acumulativos que resultan del impacto incremental, en áreas o recursos 

utilizados o directamente impactados por el proyecto, de otros desarrollos existentes, 

planificados o razonablemente definidos al momento de realizar el proceso de 

identificación de riesgos e impactos. 

Línea de base: una referencia contra la cual se pueden evaluar los cambios futuros asociados con 

un proyecto y ofrecer información para el seguimiento posterior del desempeño de la 

biodiversidad. Esta referencia sirve de base de comparación para establecer y alcanzar objetivos. 

Biodiversidad: definida por el Convenio sobre la Diversidad Biológica (CDB) como 'la variabilidad 

entre los organismos vivos de todas las fuentes, incluidos, entre otros, los ecosistemas terrestres, 

marinos y otros ecosistemas acuáticos y los complejos ecológicos de los que forman parte; esto 

incluye la diversidad dentro de las especies, entre las especies y de los ecosistemas'. 

Plan de Acción de Biodiversidad (PAB): un documento que describe (i) el conjunto de acciones 

y una justificación de cómo la estrategia de mitigación del proyecto logrará una ganancia neta (o 
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ninguna pérdida neta), (ii) el enfoque de cómo se establecerá la jerarquía de mitigación seguido, 

y (iii) las funciones y responsabilidades del personal interno y los socios externos. Los BAP son 

documentos vivos que deben incluir plazos acordados para la revisión y actualización periódicas 

a medida que surge nueva información, avanza la implementación del proyecto y cambia el 

contexto de conservación con el tiempo. 

Apego Colectivo: significa que durante generaciones ha habido una presencia física y vínculos 

económicos con la tierra y los territorios tradicionalmente poseídos, o utilizados u ocupados 

consuetudinariamente por el grupo en cuestión, incluidas las áreas que tienen un significado 

especial para el grupo, como los lugares sagrados; d) El “patrimonio cultural” se define como los 

recursos con los que las personas se identifican como reflejo y expresión de sus valores, creencias, 

conocimientos y tradiciones en constante evolución. 

Concesión: terrenos adjudicados legalmente y administrados por la empresa. 

Compromiso: una declaración (pública o interna, en forma de política) por parte de una empresa 

que especifica que las acciones que pretende tomar o las metas, criterios u objetivos que pretende 

cumplir con respecto a su gestión o desempeño en temas ambientales, sociales y/o de 

gobernanza. Los compromisos también pueden ser títulos o denominarse pólizas, prendas u otros 

términos. Los compromisos, tal como se definen aquí, son distintos de las políticas y 

procedimientos operativos (es decir, códigos de abastecimiento, requisitos de proveedores, 

manuales y procedimientos operativos estándar) mediante los cuales las empresas pueden poner 

en práctica sus compromisos o iniciativas de sostenibilidad. 

Hábitat crítico: Un subconjunto de hábitat natural o modificado identificado por la presencia de 

altos valores de biodiversidad (incluyendo (i) especies en peligro crítico y/o en peligro de extinción; 

(ii) especies endémicas y/o de distribución restringida; (iii) concentraciones globalmente 

significativas de especies migratorias y /o especies congregatorias; (iv) ecosistemas altamente 

amenazados y/o únicos; y/o (v) áreas asociadas con procesos evolutivos clave) como se define en 

la Norma de Desempeño 6 de la Corporación Financiera Internacional 

Fecha de corte (relacionada con los compromisos de no deforestación): La fecha después de la 

cual la deforestación o el desarrollo de turberas hace que un área determinada o unidad de 

producción no cumpla con los compromisos de no deforestación o no desarrollo de turberas, 

respectivamente. Según la política de NDPE, la fecha de 'corte' se trata independientemente del 

año de referencia para determinar los requisitos de ganancia neta (según el Marco de Bosques y 

Biodiversidad), como consecuencia de un enfoque orientado al impacto prospectivo.  

Deforestación: Pérdida de la cubierta forestal como resultado de: i) la conversión a la agricultura 

u otro uso de la tierra no forestal; ii) conversión a una plantación de árboles; iii) degradación severa 

y sostenida.  

Impactos directos: Impactos que son un resultado directo de las actividades o decisiones del 

proyecto. Son predecibles, generalmente ocurren cerca de las actividades del proyecto, ocurren 

durante la vida del proyecto y se identifican fácilmente durante la planificación y la EIA. 

Debida diligencia (ESDD): En el contexto del sistema de gestión ambiental y social, se refiere al 

proceso de investigación de inversiones potenciales para confirmar todos los hechos, como la 

revisión de salvaguardas ambientales y sociales, auditorías, evaluaciones y cumplimiento antes de 

considerar la financiación o celebrar un acuerdo con otro. 
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Ecosistema: Una comunidad de plantas, animales y organismos más pequeños que viven, se 

alimentan, se reproducen e interactúan en la misma área o ambiente. 

Servicios de Ecosistema: Los beneficios que las personas obtienen de los ecosistemas. 

Evaluación de Impacto Ambiental y Social (EIAS): Se refiere a un proceso o herramienta basada 

en una evaluación integrada en la que se predicen, reconocen y evalúan la escala y el tipo de 

posibles riesgos biofísicos y sociales, incluidos, cuando corresponda, los riesgos e impactos 

transfronterizos de los proyectos, programas y/o iniciativas de políticas. También 

Evaluación de Impacto Ambiental y Social (EIAS): Se refiere a un proceso o herramienta basada 

en una evaluación integrada en la que se predicen, reconocen y evalúan la escala y el tipo de 

posibles riesgos biofísicos y sociales, incluidos, cuando corresponda, los riesgos e impactos 

transfronterizos de los proyectos, programas y/o iniciativas de políticas. También implica evaluar 

alternativas y diseñar medidas adecuadas de mitigación, gestión y seguimiento para gestionar los 

impactos potenciales previstos; 

Bosque: Área que cumple con las definiciones forestales nacionales de uso de la tierra y cobertura 

de copa. Esta definición de bosque se toma de las definiciones actualizadas de KPI del Fondo. Los 

detalles sobre cómo cuantificar los bosques se encuentran en el documento de orientación 

específico del KPI de bosques y GEI del Fondo.  

Degradación Forestal: Cambios en las áreas forestales que afecten significativa y negativamente 

su estructura sin llegar a un punto que pueda ser considerado como deforestación. 

Hábitat: Un área ecológica o ambiental que está habitada por una especie particular de animal, 

planta u otro tipo de organismo. Es el entorno natural en el que vive un organismo, o el entorno 

físico que rodea (influye y es utilizado por) la población de una especie. 

Altos Valores de Conservación (AVC): Los AVC son valores biológicos, ecológicos, sociales o 

culturales que son extraordinariamente significativos o de importancia crítica a nivel nacional, 

regional o mundial. Todos los hábitats naturales poseen valores de conservación inherentes, 

incluida la presencia de especies raras o endémicas, la provisión de servicios ecosistémicos, sitios 

sagrados o recursos aprovechados por los residentes locales. 

Derechos Humanos: Los derechos humanos se definen en una serie de convenios y acuerdos de 

la ONU, incluida la Carta Internacional de Derechos Humanos y en la Declaración de la 

Organización Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los principios y derechos fundamentales en 

el trabajo. Los derechos humanos tienen como objetivo garantizar la dignidad y la igualdad para 

todos. 

Impactos Indirectos: Los que resultan de las interacciones del proyecto con factores sociales, 

económicos, políticos y ambientales y también con actores como las comunidades locales, los 

migrantes, el gobierno y el personal del proyecto. Tienden a resultar de decisiones 

gubernamentales y de las acciones y prácticas de comunidades cercanas o inmigrantes, en 

respuesta a la presencia del proyecto. En comparación con los impactos directos, a menudo 

tienen: un alcance geográfico mayor (cubren un área más amplia); una menor intensidad (un 

menor impacto por unidad afectada); una menor previsibilidad y, por tanto, una mitigación a priori 

más compleja; una mayor probabilidad de involucrar a terceros que no estén directamente 

relacionados con o bajo la autoridad del proyecto; límites poco claros de la responsabilidad. 

También conocidos como impactos secundarios o inducidos. 
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Reasentamiento Involuntario: Significa desplazamiento físico (reubicación, pérdida de terrenos 

residenciales o pérdida de vivienda), desplazamiento económico (pérdida de tierras, activos o 

acceso a activos, incluidos aquellos que conducen a la pérdida de fuentes de ingresos u otros 

medios de subsistencia), o ambos, causados por adquisición de tierras relacionadas con el 

proyecto o restricciones en el uso de la tierra. El reasentamiento se considera involuntario cuando 

las personas o comunidades afectadas no tienen derecho a rechazar la adquisición de tierras o 

restricciones en el uso de la tierra que resulten en desplazamiento. 

Adquisición de Tierras: Se refiere a todos los métodos de obtención de terrenos para fines del 

proyecto, que pueden incluir la compra directa, la expropiación de la propiedad y la adquisición 

de derechos de acceso, como servidumbres o derechos de paso. 

Sustento: Se refiere a la gama completa de medios que las personas, las familias y las 

comunidades utilizan para ganarse la vida, como ingresos basados en salarios, agricultura, pesca, 

recolección de alimentos, otros medios de subsistencia basados en recursos naturales, comercio 

a pequeña escala y trueque; 

Minimización: Medidas tomadas para reducir la duración, la intensidad, la importancia y/o el 

alcance de los impactos (incluidos los impactos directos, indirectos y acumulativos, según 

corresponda) que no pueden evitarse por completo, en la medida de lo posible en la práctica. 

(Minimizar, como se usa aquí, no implica la intención de 'reducir a cero', que es su significado legal 

en algunas jurisdicciones. Algunas empresas han optado por evitar el uso de las palabras 

Minimizar'/'Minimización' y, en su lugar, utilizan palabras como 'Límite'/'Limitación' y 

'Reducir'/'Reducción'). 

Jerarquía de Mitigación: La secuencia de acciones para anticipar y evitar, y cuando la Evitación 

no sea posible, Minimizar y, cuando ocurran impactos, Restaurar, y donde permanezcan impactos 

residuales significativos. Compensación de los riesgos e impactos relacionados con la 

biodiversidad en las comunidades afectadas y el medio ambiente. 

Nivel Mínimo (de Deforestación o de Desarrollo sobre Turba): Una pequeña cantidad de 

deforestación o área en desarrollo que es insignificante en el contexto de un sitio determinado 

debido a su pequeña área y porque no afecta significativamente los valores de conservación de 

los ecosistemas y servicios naturales. Los niveles mínimos de deforestación o desarrollo a escala 

del sitio no violan necesariamente la no deforestación. Sin embargo, estos niveles mínimos deben 

evaluarse acumulativamente en el espacio y el tiempo, ya que múltiples instancias pequeñas 

pueden llevar a que se considere que un actor no cumple. También se pueden especificar niveles 

mínimos de deforestación o área en desarrollo, dependiendo de lo que sea técnicamente posible 

a partir de las herramientas de monitoreo disponibles. 

Hábitats Modificados: Áreas que pueden contener una gran proporción de especies de plantas 

y/o animales de origen no nativo, y/o donde la actividad humana ha modificado sustancialmente 

las funciones ecológicas primarias y la composición de especies de un área (párrafo 11: CFI, 

2012a). En la práctica, los hábitats naturales y modificados existen en un continuo que va desde 

hábitats naturales prístinos y en gran parte vírgenes hasta hábitats modificados gestionados 

intensivamente. 

Turbera: &Green aplica definiciones nacionales o jurisdiccionales de turbera. Cuando no existen, 

&Green define un suelo de turbera con capa(s) orgánica(s) acumulada(s) que comprenden más de 

la mitad de los 80 cm o 100 cm superiores de la superficie del suelo que contienen 35% o más de 

materia orgánica (35% o más de pérdida por ignición) o 18% o más de carbono orgánico.  
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Hábitats Naturales: Los hábitats naturales son áreas compuestas de conjuntos viables de 

especies de plantas y/o animales de origen en gran parte nativo, y/o donde la actividad humana 

no ha modificado esencialmente las funciones ecológicas primarias y la composición de especies 

de un área. 

Ganancia Neta: Resultados de conservación adicionales que se pueden lograr para los valores de 

biodiversidad de un área. Las ganancias netas se pueden lograr a través de la implementación de 

programas en el terreno para mejorar el hábitat y proteger y conservar la biodiversidad, o 

mediante el desarrollo de una compensación de biodiversidad, cuando las compensaciones 

surgen a través de la aplicación de la jerarquía de mitigación. 

Sin pérdida neta: El punto en el que los impactos relacionados con el proyecto sobre la 

biodiversidad se equilibran mediante medidas tomadas de acuerdo con la Jerarquía de Mitigación 

en una escala geográfica adecuada (por ejemplo, local, a nivel de ecosistema, nacional, regional). 

Puede evaluarse en relación con las tasas subyacentes de pérdida. 

No Explotación de Personas y Comunidades Locales: Respetar los derechos humanos y apoyar 

la Declaración Universal de los Derechos Humanos. 

Compensar: Resultados de conservación medibles, resultantes de acciones aplicadas a áreas no 

impactadas por el proyecto, que compensan los impactos adversos significativos del proyecto que 

no se pueden evitar, minimizar y/o rehabilitar/restaurar, a fin de lograr una pérdida neta o una 

ganancia neta de biodiversidad y/o servicios ecosistémicos. 

Hectárea de Calidad: Una métrica para cuantificar los impactos en la biodiversidad que utiliza 

una combinación de dos medidas: área o extensión y condición o calidad. En esta métrica, un 

hábitat prístino "de referencia" teórico se considera de la más alta calidad, en 1 (100 por ciento 

(%)). Entonces se considera un hábitat degradado en una condición de porcentaje más bajo. La 

calidad se puede medir objetivamente en función de un conjunto de criterios, como la 

composición de especies, la estructura del hábitat, el grado de fragmentación o la intensidad de 

la caza. Alternativamente, se puede utilizar el juicio de expertos para dar una estimación menos 

precisa.  

Remediación y Remedio: El proceso de proporcionar reparación por un impacto negativo y los 

resultados sustantivos que pueden contrarrestar o reparar el impacto negativo. Estos resultados 

pueden tomar una variedad de formas tales como disculpas, restitución, rehabilitación, 

restauración, compensación financiera o no financiera, así como la prevención de daños 

mediante, por ejemplo, mandamientos judiciales o garantías de no repetición. 

Impactos Residuales: Impactos relacionados con el proyecto que podrían permanecer después 

de que se hayan implementado las medidas de mitigación en el sitio (evitación, retirada de tierras, 

controles de gestión, reducción, rehabilitación/restauración, etc.). Cualquier determinación 

confiable de los impactos residuales sobre la biodiversidad debe tener en cuenta la incertidumbre 

de los resultados debido a las medidas de mitigación. 

Explotación, Abuso y Acoso Sexual (SEAH): Significa Explotación Sexual, Abuso Sexual y Acoso 

Sexual. Abuso sexual: significa la intrusión física real o amenazada de naturaleza sexual, ya sea 

por la fuerza o bajo condiciones desiguales o coercitivas. Explotación sexual significa cualquier 

abuso real o intento de una posición de vulnerabilidad, diferencia de poder o confianza, con fines 

sexuales, incluidos, entre otros, los beneficios monetarios, sociales o políticos de la explotación 

sexual de otra persona. El acoso sexual incluye avances sexuales no deseados, solicitudes de 
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favores sexuales y otras conductas verbales o físicas de naturaleza sexual que interfieren con el 

trabajo.  

Partes Interesadas: Individuos o grupos que se ven afectados directa o indirectamente por un 

proyecto ya sea por interés o por su capacidad de influir en el resultado del mismo de manera 

positiva o negativa. 

Gente Vulnerable: Actores que pueden estar en mayor riesgo de que sus derechos sean 

vulnerados. La vulnerabilidad no es un término o descriptor absoluto y está influenciada por 

varios factores que pueden cambiar según la región geográfica, la industria y la temporada. Estos 

tipos de factores a lo largo de las cadenas de suministro globales pueden crear vulnerabilidades 

específicas para poblaciones como mujeres, trabajadores jóvenes, trabajadores migrantes, 

poblaciones minoritarias (PI y comunidades locales) y trabajadores temporales.  

Deforestación Neta Cero: Ninguna pérdida neta en el área forestal entre dos puntos en el 

tiempo, considerando tanto las pérdidas por deforestación como las ganancias por la 

regeneración y restauración forestal.  La deforestación neta cero normalmente se evaluaría con 

una referencia a un área geográfica determinada y un marco de tiempo determinado. &Green 

requiere que los clientes apliquen los requisitos de 'deforestación neta' para la deforestación 

histórica a través de su marco de ganancia neta. Sin embargo, en el contexto de la política NDPE, 

&Green utiliza un enfoque de no deforestación bruta, tal como se define en la definición de 'no 

deforestación' a continuación. No deforestación: compromiso de producir o abastecerse de 

productos básicos que no causen ni contribuyan a la deforestación. Ninguna deforestación es en 

un contexto &Green lo mismo que ninguna 'deforestación bruta'. 



 

 

  

Políticas 



 

Página | 53  

 

LISTA DE EXCLUSION 

Lista de Actividades Excluidas de &Green 

1. Trabajo forzoso6 o trabajo infantil767  

2. Actividades o materiales considerados ilegales según las leyes o reglamentos del país anfitrión 

o las convenciones y acuerdos internacionales, o sujetos a prohibiciones o eliminaciones 

internacionales, tales como:  

a) Sustancias que agotan la capa de ozono, PCB (bifenilos policlorados) y otros productos 

farmacéuticos, plaguicidas/herbicidas o productos químicos específicos y peligrosos;  

b) Vida silvestre o productos regulados por la Convención sobre el Comercio Internacional 

de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES); o  

c) Métodos de pesca insostenibles (por ejemplo, pesca con explosivos y pesca con redes 

de enmalle y deriva en el entorno marino utilizando redes de más de 2,5 km de longitud)  

 

3. Comercio transfronterizo de desechos y productos de desecho, a menos que cumpla con el 

Convenio de Basilea y las reglamentaciones subyacentes  

4. Destrucción8 de áreas de Alto Valor de Conservación9.89 

5. Materiales radiactivos10 y fibras de amianto no aglutinadas.10 

6. Pornografía y/o prostitución.  

7. Medios racistas y/o antidemocráticos. 

8. En el caso de que cualquiera de los siguientes productos forme una parte sustancial de las 

principales actividades comerciales financiadas de un proyecto11:11 

a) Bebidas alcohólicas (excepto cerveza y vino)  

b) Tabaco  

c) Armas y municiones; o  

d) Juegos de azar, casinos y empresas equivalentes. 

 

6 Trabajo forzoso significa todo trabajo o servicio, no realizado voluntariamente, que se extrae de un individuo bajo 

amenaza de fuerza o sanción según lo definido por los convenios de la OIT. 
7 Las personas solo pueden ser empleadas si tienen al menos 14 años, como se define en los Convenios de Derechos 

Humanos Fundamentales de la OIT (Convenio de Edad Mínima C138, Art.2), a menos que la legislación local especifique la 

asistencia escolar obligatoria o la edad mínima para trabajar. En tales casos se aplicará la edad superior. 
8 Destrucción significa (1) la eliminación o disminución severa de la integridad de un área causada por un cambio 

importante a largo plazo en el uso de la tierra o el agua o (2) la modificación de un hábitat de tal manera que la capacidad 

del área para mantener su función está perdido. 
9 Las áreas de Alto Valor de Conservación (HCV, por sus siglas en inglés) se definen como hábitats naturales donde estos 

valores se consideran de importancia excepcional o crítica (ver http://www.hcvnetwork.org). 
10 Esto no se aplica a la compra de equipo médico, equipo de control de calidad (medición) o cualquier otro equipo donde 

la fuente radiactiva se considere trivial y/o adecuadamente protegida. 
11 Para las empresas, “sustancial” significa más del 10% de sus balances o ganancias consolidados. Para instituciones 

financieras y fondos de inversión, “sustancial” significa más del 10% de su cartera subyacente. 

http://www.hcvnetwork.org/
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POLÍTICA DE NDPE  

La visión de &Green es proteger y restaurar los bosques tropicales y las turberas, mejorar los 

medios de subsistencia de los pequeños agricultores y aumentar la producción. La misión de 

&Green es invertir en proyectos comerciales en las cadenas de valor de la producción agrícola 

para proteger y restaurar los bosques tropicales y las turberas y hacer que la agricultura sea más 

sostenible e inclusiva. Para hacerlo, &Green financia la producción de productos básicos 

inclusivos, sostenibles y libres de deforestación que pueden ser comercialmente viables y 

replicables. 

Para lograr su objetivo, es fundamental que &Green esté financiando empresas que se adhieran 

a la visión del Fondo y que apunten a eliminar la deforestación y respetar los derechos humanos 

en sus operaciones y dentro de sus cadenas de suministro.  

Por lo tanto, &Green exige a los clientes que se comprometan incondicionalmente por escrito con 

una política organizativa de no deforestación, no desarrollo de turberas y no explotación (NDPE). 

El Fondo supervisa el progreso de los compromisos de política de NDPE a lo largo del plazo de sus 

inversiones. La falta de progreso debe abordarse con los clientes, en función de las obligaciones 

y ramificaciones definidas contractualmente. 

La política de NDPE de &Green utiliza una guía reconocida internacionalmente como referencia, 

proporcionada, por ejemplo, por las Normas de Desempeño de la CFI, el Marco de 

Responsabilidad, así como ejemplos de las principales empresas de bienes de consumo.  

Esta política está respaldada por notas de orientación para informar el enfoque de &Green para 

su aplicación, incluida la definición de términos clave "sin deforestación", "sin desarrollo en turba" 

y "sin explotación de personas". 
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NOTAS DE ORIENTACIÓN SOBRE LA APLICACIÓN DE LA POLÍTICA DE 

NDPE  

 

1. Contexto y objetivos 

A través de su política NDPE, &Green tiene como objetivo ayudar a los clientes a demostrar su 

compromiso para transformar sus operaciones, sus cadenas de suministro y su sector a una 

escala más amplia. Para lograr esto, el Fondo realiza sus operaciones enfocándose en maximizar 

el impacto, catalizando la innovación y el liderazgo en la protección forestal y la inclusión social, 

donde el riesgo de deforestación tropical es más alto (es decir, países con bosques tropicales y 

jurisdicciones con aprobación verde, con un enfoque específico en los sectores de la soja, la 

ganadería, la palma aceitera, el caucho y la silvicultura). Al mismo tiempo, el Fondo espera que 

todos sus clientes, incluso fuera de los países afiliados al proyecto que financia, se adhieran a 

principios similares que abordan la deforestación y los impactos negativos sobre los derechos 

humanos. Para lograr esto, el Fondo adopta un enfoque basado en el riesgo para verificar que los 

clientes se comprometan a evitar actividades que se opongan a la visión del Fondo.  

Además, la política de NDPE de &Green tiene visión de futuro y busca abordar los riesgos futuros 

de deforestación. Sin embargo, al reconocer la importancia de abordar los problemas heredados 

de los clientes, &Green aplica un marco de Ganancia Neta Además de su NDPE, que se alinea con 

los Estándares de Desempeño de la CFI. 

El objetivo de este documento de orientación es aclarar la aplicación de la política NDPE, basada 

en un enfoque coherente para cumplir con los objetivos de gestión de riesgos e impacto.  

Está utilizando una guía reconocida internacionalmente como referencia, proporcionada por 

ejemplo por los Estándares de Desempeño de CFI, el Marco de Responsabilidad, así como las 

prácticas de abastecimiento de las principales empresas de bienes de consumo como, por 

ejemplo, Unilever, Mars, etc. 

Por último, la implementación de la política de NDPE y esta nota de orientación deben 

entenderse dentro del contexto del SGAS de &Green. Está integrado y depende de otros 

procesos de SGAS de &Green. 

 

2. Enfoque dual para la implementación del NDPE 

Los clientes de &Green pueden ser varios tipos de organizaciones y estructuras con influencia 

material en el uso de la tierra y el cambio de uso de la tierra. Es decir, esto puede incluir clientes 

que son empresas de un solo activo o multiactivos; local o internacional; tener un solo producto 

o tener múltiples líneas de productos; upstream o midstream (es decir, con o sin una cadena de 

suministro de material upstream). 

De manera similar, los clientes de &Green pueden o no tener ya un NDPE.  

&Green utiliza enfoques basados tanto en el riesgo como en el impacto para sus inversiones, y lo 

mismo se aplica para implementar su política de NDPE. Independientemente del tipo de clientes 

y las prácticas actuales de NDPE, al implementar los requisitos de NDPE de &Green para un cliente, 
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se aplican ambos enfoques durante todo el proceso de inversión (figura 1). Estos no son 

excluyentes entre sí, sino complementarios: 

- Un enfoque centrado en maximizar el impacto: El objetivo es generar impacto y 

adicionalidad para el sector y el cliente. Los componentes básicos de este enfoque son un 

conjunto de requisitos que se aplican a todas las transacciones y en las jurisdicciones 

aprobadas del Fondo. Esto implica (a) una evaluación detallada del compromiso y las 

prácticas del cliente y (b) el diseño de un viaje de transformación ambicioso con objetivos 

de impacto tangibles, acotados en el tiempo y cuantitativos. Este enfoque se complementa 

con otros elementos del SGAS de &Green. 

- Un enfoque centrado en la gestión del riesgo: el objetivo de este enfoque es garantizar 

que los clientes estén alineados con la visión del Fondo, no solo dentro de las 

jurisdicciones aprobadas del Fondo, sino en todas sus operaciones globales, cuando 

corresponda. Las acciones de este enfoque incluyen evaluar y buscar la alineación de 

compromisos entre las diferentes operaciones globales de los clientes.  

 

 

Figura 13:8 Enfoque dual para implementar la política de NDPE 

 

Como ambos enfoques se aplican simultáneamente, se aplican a diferentes ámbitos (figura 2). El 

enfoque basado en el impacto se centra en el(los) panorama(s) de la transacción (que incluyen el 

área del proyecto y el área de influencia), según lo define el alcance de la diligencia debida según 

lo define el SGAS de &Green (consulte la Definición de alcances y límites de las Directrices para 

obtener más información). detalles). Estos se encuentran dentro de las jurisdicciones aprobadas 

del Fondo. Para las operaciones dentro de estas geografías, &Green evaluará los compromisos y 

la implementación de NDPE. El enfoque basado en el riesgo analiza las operaciones que quedan 

fuera de los límites establecidos para el enfoque basado en el impacto, en caso de que el cliente 

tenga operaciones globales. Allí &Green evalúa compromisos sobre NDPE.  
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Figura 14:9 Alcance del NDPE para enfoques basados en el impacto y el riesgo 

 

3. Definiciones 

Esta sección define los términos clave que se utilizan en la política, la nota de orientación y los 

protocolos operativos de &Green (se pueden encontrar especificaciones adicionales en los 

protocolos operativos cuando sea necesario). 

Compromiso: una declaración (pública o interna, en forma de política) por parte de una empresa 

que especifica que las acciones que pretende tomar o las metas, criterios u objetivos que pretende 

cumplir con respecto a su gestión o desempeño en temas ambientales, sociales y/o de 

gobernanza.  

Los compromisos también pueden ser títulos o denominarse pólizas, prendas u otros términos. 

Los compromisos, tal como se definen aquí, son distintos de las políticas y procedimientos 

operativos (es decir, códigos de abastecimiento, requisitos de proveedores, manuales y 

procedimientos operativos estándar) mediante los cuales las empresas pueden poner en práctica 

sus compromisos o iniciativas de sostenibilidad. 

Bosque: área que cumple con las definiciones forestales nacionales de uso de la tierra y cobertura 

de copa. Esta definición de bosque se toma de las definiciones actualizadas de KPI del Fondo. Los 

detalles sobre cómo cuantificar los bosques se encuentran en el documento de orientación 

específico del KPI de bosques y GEI del Fondo.  
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Deforestación: pérdida de la cubierta forestal como resultado de: i) la conversión a la agricultura 

u otro uso de la tierra no forestal; ii) conversión a una plantación de árboles; iii) degradación severa 

y sostenida.  

Degradación forestal: Cambios en las áreas forestales que afecten significativa y negativamente 

su estructura sin llegar a un punto que pueda ser considerado como deforestación. 

Deforestación neta cero: ninguna pérdida neta en el área forestal entre dos puntos en el tiempo, 

considerando tanto las pérdidas por deforestación como las ganancias por la regeneración y 

restauración forestal. La deforestación neta cero normalmente se evaluaría con una referencia a 

un área geográfica determinada y un marco de tiempo determinado. &Green requiere que los 

clientes apliquen los requisitos de 'deforestación neta' para la deforestación histórica a través de 

su marco de ganancia neta. Sin embargo, en el contexto de la política NDPE, &Green utiliza un 

enfoque de no deforestación bruta, tal como se define en la definición de 'no deforestación' a 

continuación.  

No deforestación: compromiso de producir o abastecerse de productos básicos que no causen 

ni contribuyan a la deforestación. Ninguna deforestación es en un contexto &Green lo mismo que 

ninguna 'deforestación bruta'.  

Línea de base: una referencia contra la cual se pueden evaluar los cambios futuros asociados con 

un proyecto y ofrecer información para el seguimiento posterior del desempeño de la 

biodiversidad. Esta referencia sirve de base de comparación para establecer y alcanzar objetivos.  

Fecha límite (relacionada con los compromisos de no deforestación): la fecha después de la cual 

la deforestación o el desarrollo sobre turba hace que un área determinada o una unidad de 

producción no cumpla con los compromisos de no deforestación o no desarrollo sobre turba, 

respectivamente. Según la política de NDPE, la fecha de 'corte' se trata independientemente del 

año de referencia para determinar los requisitos de ganancia neta (según el marco de ganancia 

neta), como consecuencia de un enfoque orientado al impacto prospectivo.  

Nivel mínimo (de deforestación o de desarrollo sobre turba): una pequeña cantidad de 

deforestación o área en desarrollo que es insignificante en el contexto de un sitio determinado 

debido a su pequeña área y porque no afecta significativamente los valores de conservación de 

los ecosistemas naturales y servicios. Los niveles mínimos de deforestación o desarrollo a escala 

del sitio no violan necesariamente la no deforestación. Sin embargo, estos niveles mínimos deben 

evaluarse acumulativamente en el espacio y el tiempo, ya que múltiples instancias pequeñas 

pueden llevar a que se considere que un actor no cumple. También se pueden especificar niveles 

mínimos de deforestación o área en desarrollo, dependiendo de lo que sea técnicamente posible 

a partir de las herramientas de monitoreo disponibles. 

Turbera: &Green aplica definiciones nacionales o jurisdiccionales de turbera. Cuando no existen, 

&Green define las turberas como suelos con capas orgánicas acumulativas que comprenden más 

de la mitad de los 80 cm o 100 cm superiores de la superficie del suelo que contienen 35% o más 

de materia orgánica (35% o más de pérdida por ignición) o 18% o más de carbono orgánico.  

No Explotación de Personas y Comunidades Locales: Respetar los derechos humanos y apoyar 

la Declaración Universal de los Derechos Humanos. 

Derechos Humanos: Los derechos humanos se definen en una serie de convenios y acuerdos de 

la ONU, incluida la Carta Internacional de Derechos Humanos y en la Declaración de la 

Organización Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los principios y derechos fundamentales en 
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el trabajo. Los derechos humanos tienen como objetivo garantizar la dignidad y la igualdad para 

todos. 

Gente vulnerable: Actores que pueden estar en mayor riesgo de que sus derechos sean 

vulnerados. La vulnerabilidad no es un término o descriptor absoluto y está influenciada por 

varios factores que pueden cambiar según la región geográfica, la industria y la temporada. Estos 

tipos de factores a lo largo de las cadenas de suministro globales pueden crear vulnerabilidades 

específicas para poblaciones como mujeres, trabajadores jóvenes, trabajadores migrantes, 

poblaciones minoritarias (PI y comunidades locales) y trabajadores temporales.  

Remediación y remedio: el proceso de proporcionar reparación por un impacto negativo y los 

resultados sustantivos que pueden contrarrestar o reparar el impacto negativo. Estos resultados 

pueden tomar una variedad de formas tales como disculpas, restitución, rehabilitación, 

restauración, compensación financiera o no financiera, así como la prevención de daños 

mediante, por ejemplo, mandamientos judiciales o garantías de no repetición.  

 

4. Enfoque basado en el Impacto 

Esta sección proporciona el marco para evaluar los compromisos y acciones del cliente, con base 

en un conjunto de requisitos. Cuando se perciben brechas, estos requisitos se convierten en 

componentes básicos para ayudar a establecer, implementar y monitorear NDPE efectivos. A 

través de estos requisitos, &Green busca ayudar a los clientes a lograr un cambio transformador 

de sus operaciones, cadena de suministro y sector, en las jurisdicciones aprobadas del fondo. 

&Green reconoce que no todos los clientes en los que invierte pueden cumplir con todos estos 

requisitos en la fecha de la inversión, y es parte del mandato de &Green ayudar a los clientes a 

comprometerse e implementar los NDPE y la transformación de la cadena de suministro asociada 

de manera verificable y limitada en el tiempo. manera. En tales casos, &Green trabajará con los 

clientes para desarrollar el plan que busca lograr la alineación en un marco de tiempo razonable, 

teniendo en cuenta los riesgos y oportunidades específicos de ese negocio y su tamaño y recursos. 

&Green solo financiará a clientes que estén comprometidos y se espera que cumplan con estos 

requisitos.  

&Green seguirá el proceso de Evaluación Ambiental y Social, seguido de la debida diligencia 

ambiental y social, definida según su SGAS, para evaluar a los clientes y desarrollar planes para 

lograr estos requisitos. Los protocolos más importantes relacionados con el enfoque de NDPE 

basado en el impacto de &Green son, por ejemplo, la evaluación inicial de los impactos 

ambientales y sociales, la evaluación de las líneas de base ambientales y sociales durante el 

proceso de diligencia debida, etc. 

El fondo evaluará la solidez y alineación de los compromisos del cliente, los sistemas de gestión y 

el desempeño frente a un conjunto de requisitos clave que van desde establecer compromisos 

hasta implementar, monitorear y verificar el progreso. Las herramientas se utilizarán como un 

medio de diagnóstico para ayudar a evaluar las fortalezas y brechas relativas en el compromiso y 

las prácticas de gestión de una empresa. Cuando sea necesario realizar mejoras, se convertirán 

en parte del PAAS del cliente.  
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4.1. Compromisos NDPE 

Lograr que los clientes se comprometan con acciones sólidas y significativas alineadas con el 

marco de impacto de &Green es un elemento esencial del enfoque NDPE de &Green. &Green 

requiere que los clientes incluyan tres elementos clave al establecer o profundizar compromisos:  

- Compromiso con la protección de los bosques: Los clientes se comprometerán a eliminar la 

deforestación. Los compromisos también deben especificar (a) tomar las medidas apropiadas 

para apoyar la protección de los bosques y (b) tomar las medidas apropiadas cuando haya 

causado o contribuido a la deforestación en violación de sus compromisos. El alcance se define 

por actividad, e incluimos tanto las operaciones como la cadena de suministro de los clientes 

dentro de las jurisdicciones aprobadas. Se especificarán las fechas de corte. Pueden aplicarse 

diferentes fechas de corte por nivel de suministro. Las fechas de corte no deben diluir los 

requisitos legales nacionales y deben establecerse en el pasado cuando sea posible y 

adicionales o como mínimo en el año de la transacción con &Green. Además, las fechas de 

corte deben verse en el contexto de diferentes fechas de corte para el impacto de la 

deforestación heredada de los clientes, que normalmente será incluso más lejano en el 

pasado. 

- Compromiso de no desarrollo en turba: Los clientes se comprometen a no realizar ningún 

nuevo desarrollo en las turberas. Los compromisos también deben especificar (a) tomar las 

medidas apropiadas para apoyar la protección de la turba y (b) tomar las medidas apropiadas 

cuando se violen sus compromisos. El alcance se define por actividad, e incluimos tanto las 

operaciones como la cadena de suministro de los clientes dentro de las jurisdicciones 

aprobadas. Se especificarán las fechas de corte. Pueden aplicarse diferentes fechas de corte 

por nivel de suministro. Las fechas límite no deben diluir los requisitos legales nacionales y 

deben establecerse en el pasado cuando sea posible y adicional, o como mínimo en el año de 

la transacción con &Green. La cantidad mínima de hundimiento puede ser aceptable en el 

contexto de la preservación de las turberas en la unidad hidrológica más amplia. El umbral 

aceptable de hundimiento se determina caso por caso, se investiga durante la diligencia 

debida y en estrecha coordinación con las partes interesadas pertinentes. 

- Compromiso de respeto a los Derechos Humanos: Los clientes se comprometerán a respetar 

en todo momento los derechos humanos reconocidos internacionalmente, incluidos los de los 

grupos afectados y vulnerables. Los clientes deben brindar especificidad en su compromiso al 

incluir, por ejemplo: compromisos para implementar procesos de CLPI, para prevenir o mitigar 

los impactos negativos sobre los derechos humanos, para proporcionar mecanismos de 

reclamo para abordar los daños a los derechos humanos y para proporcionar o cooperar para 

brindar reparación cuando los daños humanos sean negativos. se han causado impactos en 

los derechos. Los grupos afectados y vulnerables son específicos del contexto y se definirán 

durante la ESDD. El alcance se define por actividad, e incluimos tanto las operaciones como la 

cadena de suministro de los clientes dentro de las jurisdicciones aprobadas. 

- Compromisos Adicionales: Además de la deforestación, el desarrollo de turberas y los 

derechos humanos, &Green reconoce que es importante la protección de otros ecosistemas 

naturales en jurisdicciones donde &Green está activo, como las tierras de sabana. &Green 

evalúa clientes contra los criterios de su lista de exclusión, incluida la detección contra la 

destrucción de HCV (que cubre los ecosistemas naturales no boscosos). Además, donde se 
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encuentren otros ecosistemas naturales, los clientes deberán cumplir con CFI PS 6 y prestar 

la debida consideración a la jerarquía de mitigación desarrollada para abordar cualquier 

impacto potencial en los ecosistemas naturales, utilizando la guía del «Net Gain Framework» 

de &Green. 

 

4.2. Planes de Ejecución con Plazos Determinados 

El cliente deberá tener planes e hitos con plazos determinados para demostrar que ha 

desarrollado una estrategia para implementar los compromisos. Cuando estos faltan, &Green 

puede apoyar en el desarrollo o detalle de planes de duración determinada junto con los clientes. 

La fecha objetivo en la que el cliente tiene la intención de tener compromisos completamente 

implementados no debe ser posterior a la fecha de finalización del plazo del préstamo de &Green.  

En principio, los planes con límites de tiempo deben desarrollarse antes de la fecha de la 

transacción e integrarse en el Plan de Acción del cliente acordado con &Green. Si es necesario 

debido a las circunstancias (p. ej., falta de datos para definir planes con plazos determinados), el 

desarrollo de tales planes con plazos determinados para su implementación debe incluirse como 

elemento prioritario en el Plan de Acción. Además, &Green hará que la elaboración de un NDPE 

por parte del Cliente sea condición suspensiva o condición para el desembolso.  

 

4.3. Cuantificación de Resultados: Resultados KPIs e Impacto ER/SI Metas  

Los clientes deberán cuantificar los Retornos Ambientales e Inclusión Social (“ER/SI”) que se 

generarán a través de la implementación de la política de NDPE dentro de sus operaciones 

(“Resultados”). Cuando sea factible, también se debe cuantificar el ER/SI que se generará dentro 

de las cadenas de suministro del cliente; como mínimo, los clientes deberán informar sobre las ER 

y SI generadas en el tiempo extra, durante la inversión de &Green. La cuantificación de ER/SI 

deberá seguir el marco de &Green Impact y dividirse en un cronograma de KPI. Los objetivos se 

establecerán frente a las líneas de base utilizando un año de línea de base establecido como un 

año calendario antes de la fecha de firma del acuerdo contractual con &Green. Se pueden agregar 

métricas de proceso verificables adicionales ("Salidas") como KPI, siguiendo los hitos de los planes 

con plazos determinados para verificar el progreso (es decir, la cadena de suministro es 100% 

rastreable, 100% compatible, etc.). 

 

4.4. Implementación de Compromisos 

Tener sistemas y procesos para promover y facilitar de manera efectiva la implementación de los 

compromisos es esencial para lograr los impactos previstos. En principio, la implementación de 

las Normas de Desempeño de la CFI (CFI PS) debería permitir a los clientes implementar sus 

compromisos de NDPE de manera efectiva. Cuando se requieran sistemas y capacidades 

específicos, que no están cubiertos por los PS de CFI, el Fondo puede exigir a los clientes que 

adopten otros estándares de mejores prácticas e implementen sistemas y programas.  

La trazabilidad o los orígenes de los materiales en las cadenas de suministro y las operaciones se 

conocerán y controlarán en la medida suficiente cuando se trate de materiales para asegurarse 
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de que las unidades de producción y procesamiento de origen cumplan con los compromisos o 

para determinar el alcance y la naturaleza de los problemas que deben resolverse. Si no está 

disponible inicialmente, se mejorará progresivamente a estos niveles durante un cronograma 

definido, priorizando las configuraciones más riesgosas. Al conocer y ejercer el control sobre los 

proveedores, las materias primas o los materiales de proceso, se puede evaluar el incumplimiento 

o el riesgo de incumplimiento de los compromisos. 

La gestión de toda la cadena de suministro y de las operaciones propias se hará para cumplir con 

los compromisos, identificar incumplimientos y resolver cualquier problema de manera efectiva. 

La fecha objetivo para alcanzar el 100% de cumplimiento debe establecerse en una fecha anterior 

al plazo de inversión de &Green. En el contexto de la gestión del cumplimiento y cuando esto no 

genere deforestación material adicional, los clientes deben apoyar la participación de los 

pequeños productores para evitar su exclusión de las cadenas de suministro. Además, los clientes 

deben apoyar la gestión eficaz de la tierra a largo plazo dentro de su área de influencia en 

consonancia con su requisito de desarrollar e implementar un plan de protección del paisaje. 

Por último, los clientes deberán establecer políticas, procedimientos y sistemas para posibilitar el 

derecho a la remediación de los grupos afectados y vulnerables y para facilitar la restauración 

ambiental, donde los compromisos no han sido cumplidos. Deberá existir un mecanismo de 

Denuncias eficaz para facilitar el acceso a la reparación. 

 

4.5. Supervisión, Verificación y Presentación de Informes 

El cliente deberá monitorear regularmente a sus proveedores y su desempeño en relación con los 

objetivos con plazos asociados con cada compromiso y usar métodos Adecuados para evaluar los 

resultados relacionados con los compromisos del NDPE.  

El cumplimiento de los compromisos (y el progreso hacia dicho cumplimiento) debe validarse 

periódicamente a través de procesos de verificación independientes.  

El cliente puede optar por informar públicamente sobre los compromisos del NDPE, los planes 

con plazos y el progreso con respecto a estos, ya que se considera una buena práctica para 

demostrar responsabilidad y transparencia hacia las partes interesadas.  

 

5. Enfoque basado en el Riesgo 

El objetivo de este enfoque es garantizar que los clientes demuestren alineación entre su ambición 

de implementar un NDPE fuerte en el área del proyecto y sus compromisos para todas sus otras 

operaciones y cadenas de suministro, especialmente donde los riesgos de deforestación y abusos 

a los derechos humanos son graves.  

La transformación de un negocio de gran alcance distribuido en muchas jurisdicciones y líneas de 

productos no puede ocurrir de la noche a la mañana, especialmente si esta transformación se 

trata de pasar de un sistema actual a un sistema fundamentalmente nuevo. El objetivo de &Green 

es ver que este nuevo sistema se adopte en otros lugares, y luego se convierta en la norma 

principal.  
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Cuando los clientes tengan operaciones fuera del alcance del enfoque basado en el impacto, 

deberán demostrar compromiso con un NDPE en otros países y jurisdicciones, priorizando las 

áreas de alto riesgo, y poder demostrar este compromiso con &Green.  

Como parte de sus procesos SGAS, &Green lleva a cabo una verificación de la lista de exclusión 

para las operaciones nacionales del Cliente (consulte las Directrices para la verificación de la lista 

de actividades excluidas), así como una evaluación del riesgo reputacional ESG (consulte las 

Directrices para la evaluación del riesgo reputacional) a escala global., para verificar los riesgos y 

compromisos de los clientes, incluidos, entre otros, sobre deforestación y derechos humanos. 

 

6. Monitorear, Verificar y Reportar los Compromisos y Avances de 

Nuestros Clientes 

El Fondo monitorea el progreso contra los compromisos de NDPE a lo largo del plazo de sus 

inversiones. El proceso de &Green para monitorear y verificar el progreso del cliente con respecto 

a sus compromisos de NDPE sigue los protocolos generales de MRV del Fondo, utilizando los KPI 

específicos de la inversión.  

La falta de progreso se abordará con los clientes, en función de las obligaciones definidas 

contractualmente. 

6.1. Bajo el enfoque basado en el impacto  

El Fondo monitoreará el desempeño del cliente contra los requisitos de información de lo 

acordado en los convenios de la transacción. Por lo general, estos incluyen: 

(a) entrega de elementos de acción relacionados con el NDPE, como se describe en el Plan de 

Acción y, 

(b) entrega de Retornos Ambientales e Impactos Sociales generados a través del Plan de 

Protección del Paisaje (PPP), medidos contra los KPIs definidos con el cliente. 

El Fondo exigirá a los clientes que informen sobre el progreso con respecto a los hitos acordados 

a través de autoinformes regulares (es decir, cada 6 meses durante los dos primeros años de la 

transacción, y anualmente durante el resto del plazo del préstamo &Green). Es posible que se 

solicite a los clientes que lleven a cabo un monitoreo satelital periódico del área del proyecto, tal 

como se define en el PPP. Además, &Green mantendrá, donde sea posible, su propio monitoreo 

satelital de áreas identificadas para los respectivos clientes para monitorear cambios en la 

cobertura de copas y alertas de deforestación. 

Los clientes deberán encargar la verificación de terceros para confirmar la información auto 

informada anualmente. Los resultados de la verificación anual de terceros se divulgarán en el sitio 

web de &Green. 

 

6.2. Bajo el enfoque basado en riesgo  

El Fondo realizará una revisión anual de los riesgos reputacionales dentro de las operaciones y la 

cadena de suministro del cliente y de los compromisos del cliente cuando se encuentren nuevos 

riesgos, durante la implementación de la transacción (post ejecución).  
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POLÍTICA PPP  

&Green adopta un enfoque de paisaje para el impacto de sus inversiones y trabaja con los clientes 

para maximizar los impactos ambientales a largo plazo y la inclusión social, así como contribuir a 

un cambio transformador más amplio de su sector.  

&Green requiere que los clientes traduzcan su visión para maximizar los impactos ambientales a 

largo plazo y la inclusión social y para contribuir a la transformación del sector en un Plan de 

Protección del Paisaje (PPP) y comprometerse con su implementación como parte de su inversión. 

El PPP describe la estrategia del cliente y la adicionalidad de la estrategia frente a las prácticas del 

sector en el paisaje que operan. Además, El PPP define los objetivos de productos y resultados de 

la estrategia, la rendición de cuentas del cliente y el marco de MRV frente a estos.  

La presentación de una PPP es una condición previa para la participación del Fondo en una 

transacción. El PPP se crea con el apoyo de &Green, en las etapas finales de la diligencia debida 

de la transacción de &Green, como el documento que resume la aplicación del SGAS de &Green 

al acuerdo específico. Una vez aprobado, el PPP es propiedad e implementado por el cliente. La 

implementación, el seguimiento y la verificación de hitos claramente definidos dentro de El PPP 

están incluidos en las cláusulas ambientales y sociales del contrato de préstamo. El PPP se 

implementará durante el período de préstamo de las inversiones de &Green.  

Esta política está respaldada por nuestro proceso de inversión (la máquina) que incluye plantillas, 

protocolos) para informar el enfoque de &Green para trabajar con clientes para ayudarlos a 

desarrollar su plan de protección del paisaje, para monitorear su progreso. 
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POLÍTICA DE GESTIÓN DE DENUNCIAS 

En lo sucesivo, Stichting andgreen.fund también se denominará el "Fondo".  

1. DEFINICIONES 

1.1. Una “denuncia” significa cualquier expresión de insatisfacción planteada por una parte 

interesada.  

1.2. Una “parte interesada” significa cualquier proveedor de subvenciones (o subvenciones 

redimibles), prestamista, co-inversor, prestatario y/o cualquier otra parte interesada del 

Fondo.  

2. RAZÓN FUNDAMENTAL 

2.1. El Fondo toma todas las precauciones razonables para realizar sus operaciones de 

manera que evite Denuncias hacia el Fondo.  

2.2. El manejo efectivo de Denuncias ofrece muchos beneficios prácticos al Fondo y ayuda a 

mejorar la calidad de los servicios. Las Denuncias proporcionan evidencia de malas 

decisiones y/o mala prestación de servicios.  

2.3. Se debe garantizar a las partes interesadas que sus Denuncias sean fáciles de reportar, 

se reconozcan y se traten de manera rápida, justa y sensible. Para preservar y mejorar 

su reputación, el Fondo debe identificar a las contrapartes insatisfechas y elaborar 

métodos para resolver sus Denuncias.  

 

3. POLÍTICA 

3.1. Este documento establece la política del Fondo para garantizar que las Denuncias se 

manejen Adecuadamente y se resuelvan con prontitud (la “Política”) con base en los 

siguientes principios: 

3.1.1. Todas las partes interesadas tienen la oportunidad de presentar sus Denuncias; 

3.1.2. Las Denuncias deben ser respondidas dentro de los tres meses siguientes a la 

recepción; y 

3.1.3. Todas las Denuncias deben ser documentadas y reportadas. 

3.2. Esta Política no impedirá el acceso a otros recursos judiciales o administrativos que 

puedan estar disponibles conforme a la legislación local, ni sustituirá los mecanismos de 

denuncia previstos a través de acuerdos específicos con el Fondo. 

3.3. Ningún denunciante que, de buena fe, reporte una denuncia sufrirá acoso, represalias o 

consecuencias adversas. Cualquier director, funcionario o proveedor de servicios que 

tome represalias contra cualquier denunciante estará sujeto a medidas disciplinarias, 
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cuyo proceso puede resultar en la terminación del cargo o contrato. (Esta protección 

contra represalias no pretende prohibir que los órganos de gobierno del Fondo tomen 

medidas disciplinarias dentro de su ámbito habitual de funciones en función de factores 

válidos relacionados con el desempeño). 

4. PROCEDIMIENTO 

4.1. Presentación de la denuncia  

4.1.1. Todas las denuncias deberán ser notificadas al Fondo por escrito, siguiendo 

alguno de los siguientes canales:  

• Comunicación enviada por correo postal a: 

&Green - Stichting andgreen.fund 

Atención: Oficial de Denuncias – Stichting andgreen.fund 

Baseweg 10, 1043AP 

Ámsterdam 

Los países bajos 

 

con copia a: 

Innpact SA – Asesor de la Junta &Green 

5, calle Jean Bertels 

L-1230 Luxemburgo 

Luxemburgo 

• Comunicación enviada vía correo electrónico a:  

complaints@andgreen.fund  

Asunto: Atención: Oficial de Denuncias – Stichting andgreen.fund 

 

Con Copia a: 

andgreen@innpact.com  

 

4.1.2. Los detalles de los canales de notificación de Denuncias deben estar fácilmente 

disponibles para las partes interesadas. Esto incluye publicarlos en el sitio web 

del Fondo. 

4.1.3. Para las Denuncias recibidas por un proveedor de servicios específico del 

Fondo, ese proveedor de servicios solicitará al reclamante que redirija su 

denuncia al Fondo según los canales especificados en el párrafo 4.1.1.4.1.1  

4.2. Acuse de recibo de denuncias 

4.2.1. La persona de contacto designada en el Fondo (la "Persona de contacto") 

considerará la denuncia y la dirigirá al Oficial de Denuncias como se define a 

continuación en el párrafo 4.3.1.4.3.1  

mailto:complaints@andgreen.fund
mailto:andgreen@innpact.com
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4.2.2. Dentro de los 10 días hábiles posteriores a la recepción de la denuncia por parte 

de la Persona de contacto de acuerdo con el párrafo 4.1.1, la Persona de 

contacto deberá responder al reclamante con un acuse de recibo y una 

descripción de la acción de revisión tomada.4.1.1  

4.2.3. La Persona de Contacto es responsable de la buena gestión del procedimiento 

de denuncias y es el contacto principal con el denunciante durante todo el 

proceso. 

4.3. Oficial de Denuncias  

4.3.1. La junta directiva del Fondo (la “Junta”) designará a uno de sus miembros (el 

“Oficial de Denuncias”) para garantizar que las Denuncias se traten como se 

establece en esta Política y se escalen, sin demora indebida, de conformidad 

con las normas reglamentarias. y obligaciones contractuales del Fondo según 

sea el caso. 

4.3.2. El Oficial de Denuncias podrá delegar la gestión de las Denuncias en otro 

miembro de la Junta.  

4.3.3. El Oficial de Denuncias sigue siendo responsable del Registro de Denuncias del 

Fondo (según se define en el párrafo 5.2 a continuación), gestiona el proceso de 

investigación, determina los conocimientos y habilidades necesarios para llevar 

a cabo la investigación y contrata expertos externos, si es necesario, sujeto a la 

aprobación de la Junta.5.2 Las consideraciones clave que el oficial de Denuncias 

tiene en cuenta al contratar expertos externos para las investigaciones son la 

experiencia, la independencia y la imparcialidad. Esos expertos tendrán 

requisitos específicos de confidencialidad.  

4.3.4. Si la denuncia involucra al Funcionario de Denuncias o a un miembro de la Junta 

Directiva, no se permitirá que dicha(s) persona(s) participe(n) en la 

consideración e investigación o determinación de la reparación de dicha 

denuncia.  

4.3.5. El Oficial de Reclamos se asegurará de que se identifiquen los reclamos 

sistémicos o recurrentes, y que se identifique y resuelva la causa de dichos 

reclamos. El Oficial de Denuncias también presentará regularmente a la Junta 

cualquier lección aprendida, así como las acciones implementadas para 

evitar/limitar las Denuncias en el futuro. 
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4.4. Investigación de la(s) denuncia(s) 

4.4.1. El Oficial de Denuncias deberá (o delegar a una parte apropiada para) investigar 

la denuncia.  

4.4.2. La investigación analizará los motivos de cada denuncia a través de una visión 

imparcial e independiente de la denuncia planteada por el denunciante con el 

fin de llegar a una evaluación objetiva del problema con un recuento de todos 

los hechos conocidos y una evaluación de cómo se debe dar seguimiento al 

asunto., incluso si se considera apropiado el enjuiciamiento penal u otras 

sanciones.  

4.4.3. Si la Junta determina que es necesario, el Fondo iniciará acciones judiciales y/o 

aplicará otras sanciones contra las personas o entidades sospechosas de 

irregularidades financieras. 

4.5. Respuesta a la denuncia  

4.5.1. La Persona de contacto responderá al reclamante por escrito a más tardar dos 

meses después de la recepción de la denuncia de conformidad con el párrafo 

4.1.1.4.1.1 

4.5.2. La respuesta deberá contener cualquier información u opinión requerida que 

el Oficial de Denuncias determine que es útil para atender la denuncia. El 

contenido de la respuesta será conforme a los Estatutos Sociales del Fondo y al 

principio general de transparencia informativa. 

4.5.3. Si el reclamante no recibe una respuesta o recibe una respuesta insatisfactoria 

de la Persona de Contacto, el reclamante tiene derecho a solicitar una 

respuesta, o una respuesta más detallada, del Oficial de Denuncias 

presentando esa solicitud de la misma manera establecida en el párrafo 

4.1..1.4.1.1  

4.5.4. El Oficial de Reclamaciones responderá a la solicitud establecida en el apartado 

4.5.3 en el plazo de un mes desde su recepción.4.5.3 Si el querellante no recibe 

respuesta o recibe una respuesta insatisfactoria del Oficial de Denuncias, el 

querellante podrá referir la solicitud directamente a la atención de la Junta, en 

la misma forma establecida en el numeral 4.1.1.4.1.1 En este caso, la Persona 

de Contacto será responsable de asegurar que la denuncia sea recibida por la 

Junta.  

4.5.5. Los denunciantes que han revelado su identidad al presentar sus denuncias 

han dado su consentimiento expreso:  

• recibir notificaciones sobre el estado de las investigaciones;  
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• ser contactado por la Persona de Contacto, el Oficial de Denuncias y/o 

cualquier miembro de la Junta, en caso de que se requiera más información; 

y  

• para recibir una respuesta a la denuncia. 

5. INFORMES Y MANTENIMIENTO DE REGISTROS  

5.1. El Oficial de Denuncias informará cualquier denuncia recibida a la Junta en la próxima 

reunión de la Junta. 

5.2. Todos los registros de Denuncias serán mantenidos por el Oficial de Denuncias en el 

registro de Denuncias del Fondo (el “Registro de Denuncias”), anónimos en la medida 

necesaria, y se conservarán por un período mínimo de 5 años. Cualquier información 

recibida y los informes relacionados se mantendrán confidenciales en la medida de lo 

posible. Los intereses de confidencialidad se equilibrarán con la necesidad de realizar 

una investigación Adecuada. Está prohibido compartir el Registro de Denuncias y/o 

información en relación con las Denuncias con personas que no estén involucradas en 

la investigación o gestión del procedimiento de Denuncias. 

5.3. El Oficial de Reclamos es responsable de mantener el Registro de Reclamos y los 

informes de reclamos del Fondo, los cuales deben prepararse utilizando la plantilla 

adjunta como (cada uno, un “Informe de Reclamos”). El propósito del Registro de 

Denuncias y el Informe de Denuncias (consulte la plantilla de informe que figura en el 

Anexo 1) es mantener un registro de toda la información útil para lograr un buen 

seguimiento de las Denuncias.  

5.4. En la primera reunión de la Junta cada año calendario, el Oficial de Denuncias presentará 

un Informe de Denuncias a la Junta Directiva con un análisis de la actividad de Denuncias 

del año anterior. El Oficial de Denuncias presentará a la Junta los detalles (o cualquier 

actualización) sobre cualquier denuncia recibida desde la reunión anterior de la Junta. Se 

presentará Informe de Denuncias nulas si el Fondo no ha recibido ninguna denuncia 

durante el año anterior.  

6. DENUNCIA 

Las disposiciones relativas a la denuncia de irregularidades por parte de las partes interesadas, 

incluidas las organizaciones de la sociedad civil, se establecen en el Código de Conducta del Fondo. 

Al elegir si informar según las disposiciones sobre denunciantes o esta Política, se debe considerar 

lo siguiente: 

6.1. Las disposiciones sobre denunciantes generalmente benefician a cualquier parte 

interesada que puede o no verse directamente afectada por el problema que plantean.  

6.2. Los informes de denunciantes son generalmente anónimos de forma predeterminada, a 

menos que el denunciante se ofrezca como voluntario para revelar su identidad. El 

anonimato de los denunciantes también significa que los denunciantes no recibirán 
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ningún aviso de reconocimiento por parte del Fondo ni ninguna otra consulta de 

investigación de seguimiento o informes relacionados con el problema.  

6.3. Esta Póliza es generalmente para el beneficio de las personas que, a su vez, han sido 

tratadas incorrectamente o que han sido tratadas de manera deficiente.  

6.4. Los denunciantes en virtud de esta Política pueden optar por permanecer en el 

anonimato cuando presenten denuncias en virtud de esta Política, o solicitar la 

eliminación de sus datos personales en cualquier momento. Tenga en cuenta que si el 

denunciante elige permanecer en el anonimato o volverse anónimo, dicho denunciante 

no recibirá, o ya no podrá recibir, ningún aviso de reconocimiento por parte del Fondo 

ni ninguna otra consulta de investigación de seguimiento o informes relacionados con el 

problema en cuestión..  

7. GESTIÓN DE DENUNCIAS Y SOLUCIÓN POR PARTE DE LOS PRESTATARIOS DEL FONDO 

7.1. Sin perjuicio de las disposiciones establecidas en esta Política, el Fondo también requiere 

que sus prestatarios (cada uno, un "Prestatario") diseñen e implementen mecanismos 

de denuncia y procesos de remediación efectivos para salvaguardar a los grupos 

vulnerables y para recibir y facilitar la resolución de las inquietudes y agravios de las 

partes interesadas del Prestatario, que también podrían ser partes interesadas del 

Fondo. 

7.2. El mecanismo, proceso o procedimiento de Denuncias de cada Prestatario debe abordar 

las inquietudes de manera rápida y eficaz, utilizando un proceso comprensible y 

transparente que sea culturalmente apropiado y de fácil acceso para todos los 

segmentos de las comunidades afectadas, sin costo ni retribución.  

7.3. El mecanismo no debe impedir el acceso a otros recursos judiciales o administrativos 

que puedan estar disponibles en virtud de la ley oa través de los procedimientos de 

arbitraje existentes, ni debe sustituir a los mecanismos de denuncia previstos en los 

convenios colectivos. 

7.4. Las Denuncias deben ser reconocidas y registradas por el Prestatario correspondiente, 

independientemente de si se recibieron por escrito o verbalmente. El denunciante debe 

recibir un acuse de recibo de la denuncia dentro de un plazo prescrito y razonable, 

preferiblemente por escrito. La presentación de una denuncia no debe suponer ningún 

coste para el denunciante. 

7.5. En general, el Prestatario debe permitir cierta flexibilidad y asegurarse de que las 

Denuncias no se desestimen por motivos de formalidad y/o procedimiento 

administrativo. 

7.6. Cada Prestatario debe mantener una base de datos simple como un registro útil para 

administrar y monitorear las Denuncias. Una buena práctica es registrar todas las 

Denuncias, incluidas las recurrentes y las Denuncias que eventualmente serán 

descartadas como irrazonables.  
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7.7. Independientemente del establecimiento real de dicha base de datos, normalmente la 

documentación del Prestatario sobre las Denuncias debe realizar un seguimiento de: 

7.7.1. el nombre y los datos de contacto del denunciante, en su caso; 

7.7.2. la fecha y naturaleza de la denuncia; 

7.7.3. el nombre del personal técnico o entidad encargada de atender la denuncia, en 

su caso; 

7.7.4. cualquier acción de seguimiento tomada; 

7.7.5. la resolución propuesta de la denuncia; 

7.7.6. cómo y cuándo se comunicaron al reclamante las decisiones pertinentes del 

proyecto; 

7.7.7. si se han tomado medidas de gestión a más largo plazo para evitar la repetición 

de Denuncias similares en el futuro, si corresponde 

7.8. El siguiente marco de tiempo indicativo se puede utilizar como guía para la mayoría de 

los proyectos, tanto para los reclamos de los trabajadores como para las comunidades: 

7.8.1. acuse de recibo por escrito de la denuncia dentro de los 7 días siguientes a la 

recepción; y 

7.8.2. propuesta de resolución dentro de los 30 días siguientes a su recepción. 

7.9. Los Prestatarios informarán al Fondo de cualquier inquietud de las partes interesadas 

relacionada con un proyecto/Prestatario específico de manera oportuna. 

7.10. Si el reclamante no recibe una respuesta, o recibe una respuesta insatisfactoria de un 

Prestatario dentro del plazo establecido en el párrafo 7.8, el reclamante tiene derecho a 

dirigir la denuncia al Oficial de Reclamos de la misma manera establecida en el párrafo 

4.1.1. y se aplicará el procedimiento establecido en el apartado 4.7.84.1.14  
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Marcos 



 

 

IMPACTO &GREEN 

La declaración de la misión de &Green es: 

&Green trabaja en paisajes de bosques tropicales para apoyar negocios de productos básicos 

agrícolas que empoderan a las comunidades, protegen los bosques y optimizan la producción 

para impulsar un cambio transformador en las cadenas de suministro globales. 

&Green maximiza el impacto ambiental y la inclusión de pequeños agricultores en todas sus 

inversiones. Además de un sólido marco de cumplimiento, &Green requiere que los clientes 

generen fuertes impactos ambientales y de inclusión social sobre la inversión de &Green (plazo 

del préstamo). El nivel de ambición de impacto y, por lo tanto, la justificación de la inversión para 

&Green, es importante para los términos y condiciones del préstamo, que pueden incluir 

incentivos de precios. 

El Fondo logra impacto a través de inversiones: 

• Cumplimiento con CFI PS; 

• Cumplimiento de la política de NDPE; 

• Alineación con el Marco de Ganancia Neta; 

• resultados de los Planes de Acción Ambiental y Social (PLAN DE ACCIÓN AMBIENTAL Y 

SOCIAL ); 

• Otras actuaciones y certificaciones. 

Estos planteamientos se estructuran en el Plan de Protección del Paisaje (PPP). El Fondo rastrea 

los impactos a través del Marco de Impacto.  

 

EL MARCO 

El propósito del Marco de impacto es proporcionar información clara, consistente y significativa 

sobre los impactos del Fondo. Los KPI se han desarrollado a partir de una revisión de las mejores 

prácticas disponibles. 

El Marco de Impacto está compuesto por: 

- KPI: resumen, indicadores de impacto 'titulares'; 

- OPI - Indicadores de rendimiento operativo: un conjunto más detallado de indicadores 

que suman y/o complementan la información de los KPI. 

- Indicadores de seguimiento: indicadores de seguimiento a nivel de inversión o de proyecto 

que sustentan los KPI y los OPI. 

Los datos y la información que contribuye a los indicadores provienen de los resultados PAAS 

informados por los clientes, o se calculan a través de un análisis más detallado por parte del asesor 

de inversiones utilizando datos del cliente y/o datos disponibles públicamente.  

Los KPI se informan públicamente como un "panel de control" a nivel de cartera, que muestra los 

objetivos (cuando corresponda) y el progreso anual y acumulativo. Los resultados de la cartera 

son una suma de los KPI de inversión individuales, que también estarán disponibles públicamente, 
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en un nivel menos destacado, por ejemplo, en los informes anuales del Fondo y en el menú 

desplegable 'Cartera'.12 

Los OPI se informarán públicamente a nivel de cartera, pero de manera menos prominente. 

Estarán disponibles en los informes anuales y se podrá acceder a ellos 'profundizando' en el sitio 

web de &Green. Al igual que con los KPI, los OPI de cartera son la suma de los OPI de las 

inversiones individuales. Estos OPI de inversión individuales también estarán disponibles 

públicamente, excepto en algunas circunstancias en las que se redactan por motivos comerciales 

confidenciales.  

Resumen de KPI  

KPI1: Progreso hacia el cambio transformacional 

Una métrica cualitativa que evalúa el progreso hacia los Cambios Transformacionales establecidos 

en los fundamentos de inversión, que respaldan la misión &Green. Se juzga mediante el 

seguimiento de la evidencia del progreso frente a los hitos relacionados con el cambio del sistema, 

la escala y la durabilidad de la transformación.  

KPI2: #ha de Bosque Protegido 

Monitorea el área de bosques identificables conservados más bosques restaurados, más turberas 

conservadas o rehabilitadas.13 'Bosque' usa definiciones nacionales relacionadas con la cubierta 

de copa, área mínima, tipo de uso de la tierra y excluye los bosques de plantación. Se deducen las 

reversiones.  

KPI3: #CTO2e de beneficios climáticos 

Supervisa los beneficios de mitigación en toneladas de dióxido de carbono equivalente (CTO2e) 

de las reducciones de emisiones más el secuestro de emisiones. Las reducciones de emisiones se 

generan a partir de cambios en las prácticas de gestión de las explotaciones. El secuestro de 

emisiones resulta del rebrote y la densificación en bosques degradados que se conservan, y del 

crecimiento y establecimiento de árboles en áreas de restauración forestal. Se deducen todas las 

reversiones (y, por lo tanto, las emisiones).  

KPI4: # ha de ecosistemas con resiliencia mejorada 

Monitorea el área de tierra rehabilitada, restaurada o protegida, compuesta por: área de bosque 

protegido (KPI2); más área de ecosistemas no forestales restaurados o mejorados; Además de 

áreas de tierra degradada restauradas mediante agricultura regenerativa, agricultura silvopastoril 

o agrosilvicultura. 

KPI5: # personas con mayor resiliencia  

Supervisa y evalúa de forma conservadora el número de personas a las que se proporciona o 

posibilita un beneficio o servicio para mejorar la resiliencia de los medios de vida. 

 

 

12 Por ejemplo: https://www.andgreen.fund/royal-lestari-utama/   
13 Los KPI Forestales incluyen la protección de las turberas. No se mencionan en los indicadores por brevedad de la 

comunicación. 

https://www.andgreen.fund/royal-lestari-utama/
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KPI6: # de personas que se benefician 

Supervisa el número de personas que se benefician de las transacciones de &Green y es la suma 

de: número de productores alcanzados; servicios comunitarios prestados a particulares; personas 

que se benefician de acuerdos de tenencia de la tierra garantizados; y trabajos apoyados. 

KPI7: USD de Capital Movilizado 

Supervisa la capacidad de atraer y dirigir capital hacia el apoyo y la implementación de los 

principios de inversión de &Green. 
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La jerarquía de KPI y OPI se establece en el siguiente esquema.
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El enfoque para el Monitoreo, Reporte y Verificación de estos indicadores se discute en el manual 

del Sistema de Gestión Ambiental y Social (SGAS) de &Green. El Marco de Impacto se revisará 

anualmente y, cuando corresponda, se actualizará. Cualquier actualización que pueda cambiar 

materialmente la interpretación de los resultados del impacto se informará de manera 

transparente en el Informe Anual.  

Documentación del Marco de Impacto 

Además de los requisitos y enfoques aplicables a todos los KPI (este documento), existen 

requisitos específicos para cada KPI. Se utiliza un enfoque de documentación por niveles para:  
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- poner en práctica el Marco de impacto para permitir la agregación coherente de 

resultados; 

- asegurar la consistencia de la aplicación por parte de diferentes usuarios (personal y 

clientes) a lo largo de las inversiones y en el tiempo; y  

- proporcionar transparencia para demostrar a los inversores y partes interesadas la validez 

y credibilidad de los resultados informados. 

 

Los niveles son: 

A. Disponible públicamente y muy visible (1 párrafo): una breve definición y descripción del 

KPI, que acompaña al informe de KPI. Por ejemplo, como texto debajo de las 

representaciones gráficas de los KPI en la página de destino/panel de control del sitio web. 

B. Disponible públicamente en informes anuales (1 página): más detalles y descripción, 

incluidos los supuestos clave. Esto se incluirá como un anexo estándar en los informes 

anuales y puede estar disponible en el sitio web de &Green. 

C. Disponible para clientes y operaciones &Green (10 páginas): – este es un manual e 

instrucciones que sirven como Procedimiento Operativo Estándar (SOP) para clientes, 

personal del Fondo y Asesor de Inversiones.  

D. Disponible solo para &Green (100 páginas): esta es la documentación original de 

investigación y desarrollo para cada indicador, incluido el conjunto completo de 

suposiciones, referencias y justificaciones para las opciones de enfoque. Esto no se usa 

operativamente, pero sirve como archivo, en caso de que se necesiten revisiones o 

revisiones del Marco de impacto, por ejemplo, con fines de auditoría, o durante la 

diligencia debida en el Fondo por parte de los inversores.  

Las longitudes de los documentos no están prescritas, sino que simplemente ilustran el detalle 

relativo por documento. 

El conjunto completo de KPI y OPI, con sus definiciones y niveles de documentación, forman parte 

del SGAS de &Green. El texto del KPI de nivel A se proporciona arriba. La documentación 

escalonada (A a D) se almacena sistemáticamente en la base de datos de &Green.  

Enfoque y Requisitos para todos los KPI  

Los KPI se han establecido a partir del conjunto original de KPI de &Green, la participación de las partes 
interesadas, la evolución posterior después de la prueba práctica inicial y la alineación con las prácticas 
y normas comúnmente aceptadas. 

Principios 

El marco de impacto de &Green es la base de los informes de impacto de &Green. Los impactos 

son creíbles cuando se adhieren a los principios TRACCC: 

Transparente; Importante; Preciso; Completo; Coherente; Conservador.14 

 

14 Para obtener más detalles, consulte la sección "Principios" del Protocolo GHG: https://ghgprotocol.org/corporate-

standard   

https://ghgprotocol.org/corporate-standard
https://ghgprotocol.org/corporate-standard
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Con cualquier cuantificación puede haber un rango de valores aplicables o ambigüedad en la 

selección de factores. Los valores del límite inferior o cercano al límite inferior deben seleccionarse 

de los rangos de incertidumbre para garantizar que los resultados calculados sean conservadores. 

Cuando los datos son muy inciertos, no están disponibles o no están claros, deben excluirse de 

las estimaciones que contribuyen a los impactos. Si se incluye, cualquier suposición debe 

establecerse de manera clara y transparente. Si los datos inciertos son potencialmente negativos, 

no deben excluirse, pero las estimaciones deben tomarse de manera conservadora. Esto asegura 

la cautela general de la cuantificación de KPI y cualquier declaración de impacto.  

Agregación y aplicación de informes 

Los resultados se informan: 

según lo logrado y contra los objetivos; 

En comparación con las líneas de base o el año base; 

en diferentes niveles de agregación: 

- acción 

- inversión 

- portafolio 

- anual y acumulativamente.  

Las contribuciones de cada inversión a los OPI y los KPI se basan en: 

• mantener, proteger y/o extender las actividades existentes;15  

• mejoras, aumentos o ganancias por encima de la línea de base o del año base; 

• actividades dentro del Área de Influencia como se define en el SGAS;16 

• cumplir con los criterios de inclusión para el OPI o KPI; y 

• son relevantes para la narrativa del Cambio Transformacional y/o la Teoría del Cambio 

de &Green.  

Los datos de referencia se extraen principalmente de los Planes de Protección del Paisaje (PPP, 

por sus siglas en inglés) de los clientes de inversión, que incluyen un Plan de Acción Ambiental y 

Social. Los datos de seguimiento se extraen de los informes anuales de los clientes, 

complementados con datos independientes externos (de informes de investigación públicos y 

sensores remotos). Los PPP y los informes anuales se ponen a disposición del público.  

Para maximizar los impactos, cada inversión se adapta a las necesidades del cliente y, por lo tanto, 

se requiere flexibilidad en el marco de impacto. Los KPI 2, 3 y 7 (relacionados con bosques, clima 

y capital) utilizan las mismas definiciones y criterios de inclusión. Para otros KPI, no es posible 

definir de antemano todas las acciones y circunstancias, por lo tanto, las definiciones y los criterios 

de inclusión se definen trato por trato. Para garantizar la consistencia en lo que está (y no está) 

incluido, los criterios específicos del trato deben: 

 

15 En particular, la conservación de los bosques, turbas u otros ecosistemas naturales existentes y el apoyo a los medios 

de subsistencia dentro del paisaje.  
16 Definido principalmente por IFC PS y Net Gain Framework. 
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• aplicar los principios TRACCC (arriba); 

• cumplir con los criterios de contribución (arriba); y  

• demostrar que la contribución es material en el contexto de la inversión.17  

Área de Influencia, Nivel de Verificació n y Atribución 

&Green no reclama la propiedad de los resultados. Más bien, la participación de &Green facilita y 

cataliza el impacto. La política SGAS y NDPE establece cómo definir el 'Paisaje' y el Área de 

influencia (AoI) de una inversión. El NDPE se aplica a diferentes niveles en las operaciones del 

Cliente: el Cliente debe tener publicado un NDPE de toda la empresa para sus operaciones 

globales; pero solo será responsable por el monitoreo/implementación de esta política a nivel de 

paisaje. 

 

 

 

El Nivel de Garantía (LoA) de la atribución del impacto se relaciona con el control de gestión. 

 

Para los KPI y los OPI relacionados con la tierra (KPI2: ha de bosque protegido y KPI5: ha de 

ecosistemas con resiliencia mejorada) es importante diferenciar el control de gestión de los 

 

17  Es decir, las acciones no son BaU para la inversión o el sector, y no son 'ruido' en datos.  
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resultados. Esto está estrechamente relacionado con el grado de identificación geográfica 

(consulte el diagrama a continuación18), con un Nivel de Garantía decreciente:18 

Proyecto – Conocido;  

Proveedores – Trazables; y  

Próximo – Identificable. 

 

Estos son cualitativamente diferentes a los impactos indirectos del mercado en el cobertizo de 

suministro (fuera del círculo de puntos rojos), que tienen una garantía muy baja y ninguna 

atribución. Esto es relevante para la deforestación evitada y las emisiones evitadas asociadas con 

la deforestación evitada. Los impactos indirectos del mercado NO se pueden agregar a los 

impactos atribuibles. 

 

 

Los requisitos de CFI PS y Net Gain se aplican dentro del AoI, y generalmente 14F tienen un LoA 

alto.19 

En el Panorama, el CFI PS se aplica a un nivel basado en el riesgo y, por lo general, tiene una LoA 

más baja. 

 

 

Acción y ubicación atribuido Nivel de Garantía Enlace de la política SGAS y NDPE 

 

18 El diagrama se refiere a los impactos en los bosques y el clima, pero es aplicable a todos los KPI. No se incluye la lista 

completa de KPI/OPI para mantener la claridad del diagrama.  

Puede haber casos en los que el control de gestión no esté (todavía) completamente establecido en el AoI, o puede que 

nunca se establezca completamente.19 Por ejemplo, zonas de amortiguamiento y parques nacionales y reservas 

adyacentes a arrendamientos de inversión.  
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Proyecto – Conocido Sí Alto Área de Influencia definida por CFIPS 

Proveedores – Trazables;  Sí Bajo Paisaje definido por acuerdo 

Próximo – Identificable Sí Bajo Paisaje definido por acuerdo 

Mercado - cobertizo de 

suministro 

No Muy bajo Jurisdicción 

 

La atribución y el nivel de garantía deben informarse de forma transparente para reflejar estas 

diferencias cualitativas. Siempre que sea posible, se debe caracterizar el Nivel de Garantía de cada 

conjunto de acciones. Por ejemplo, diferenciar entre la protección forestal con un alto control y 

Garantía (Proyecto – en la finca arrendada o propia) y un Nivel más bajo de Garantía para 

proveedores o áreas próximas dentro del paisaje. 

Revisión independiente  

El informe anual de cada inversión está sujeto a revisión externa20 para evaluar el progreso hacia 

los ER y, por extensión, la contribución a los KPI.20  

El enfoque de la revisión estará dirigido por la narrativa del cambio transformacional y las 

actividades que son más relevantes para los cambios buscados.  

El grado de escrutinio (número de muestras, pruebas recopiladas, tiempo dedicado a la revisión) 

también debe ser proporcional al nivel de garantía (LoA) declarado. Es decir, el revisor debe 

prestar más atención y criticar las declaraciones de LoA alto, como áreas de protección forestal en 

la categoría 'Proyecto - Conocido', y menos atención/detalle a las declaraciones de LoA más bajo 

relacionadas con Proveedores y áreas próximas. Esto puede incluir diferentes umbrales de 

materialidad, por ejemplo, 1% en declaraciones de LoA altas y 5% en declaraciones de LoA más 

bajas.  

La revisión no aborda las cuantificaciones del impacto de la pérdida de suministro, ya que &Green 

no reclama atribución. Las pautas de revisión y los términos de referencia se documentan por 

separado.  

Disponibilidad de Datos 

Sin la provisión oportuna de informes, &Green no puede cumplir con sus propios requisitos de 

informes anuales. Los datos de clientes no disponibles o provisionales no se pueden incluir en las 

declaraciones de impacto de &Green sin advertencias. Los datos deben excluirse o, si se incluyen, 

indicarse claramente como 'datos provisionales' y/o 'impactos esperados'.  

 

20 Esto también se ha denominado 'auditoría' o 'verificación', aquí se hace referencia al término más general 'revisión'.  
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Anual vs Año de Cultivo 

Los informes anuales ecológicos y la compilación de los resultados de los KPI se basan en el año 

calendario. Las PPP deben incluir un año calendario como año base. 

Algunas materias primas informan resultados estacionales (cosechas) como octubre-marzo, y 

algunas empresas tienen diferentes períodos de informes financieros, como julio-junio. A lo largo 

de varios años, los diferentes períodos anuales se igualan, pero no son consistentes para ningún 

año de informe dado. La diferencia entre los resultados del año de cosecha y otros monitoreos 

anuales debe conciliarse por el principio de consistencia: los datos que respaldan una declaración 

de impacto deben extraerse del mismo período de tiempo. También es particularmente relevante 

para los indicadores de productividad. 

Cuando existan inconsistencias en el período de informe, &Green debe resolverlas retrasando el 

informe de datos de cultivos (u otros) para informar el año calendario. Por ejemplo, un cliente que 

informe datos de cosecha de octubre de 2020 a marzo de 2021 indicaría la producción (en 

toneladas de productos básicos) y el área de producción (en hectáreas) para ese período. &Green 

usaría esos datos para el Informe anual de 2021; efectivamente, un retraso de 3 meses y 

suponiendo que toda la producción sea en 2021. Además, el área cultivada y la producción de 

octubre a diciembre de 2021 (es decir, el próximo año de cosecha) NO se incluirían en los 

resultados de &Green 2021, sino en los resultados de &Green 2022.  

El uso constante de este enfoque en todas las inversiones y a lo largo del tiempo suavizará 

cualquier inconsistencia. Este enfoque debe señalarse de manera transparente en los informes 

cuando sea pertinente.  

Declaraciones de Neutralidad de Carbono y Créditos de Carbono 

Los informes anuales ecológicos y la compilación de los resultados de los KPI se basan en el año 

calendario. Las PPP deben incluir un año calendario como año base. 

Algunas materias primas informan resultados estacionales (cosechas) como octubre-marzo, y 

algunas empresas tienen diferentes períodos de informes financieros, como julio-junio. A lo largo 

de varios años, los diferentes períodos anuales se igualan, pero no son consistentes para ningún 

año de informe dado. La diferencia entre los resultados del año de cosecha y otros monitoreos 

anuales debe reconciliarse por el principio de consistencia: los datos que respaldan una 

declaración de impacto deben extraerse del mismo período de tiempo. También es 

particularmente relevante para los indicadores de productividad. 

Cuando existan inconsistencias en el período de informe, &Green debe resolverlas retrasando el 

informe de datos de cultivos (u otros) para informar el año calendario. Por ejemplo, un cliente que 

informe datos de cosecha de octubre de 2020 a marzo de 2021 indicaría la producción (en 

toneladas de productos básicos) y el área de producción (en hectáreas) para ese período. &Green 

usaría esos datos para el Informe anual de 2021; efectivamente, un retraso de 3 meses y 

suponiendo que toda la producción sea en 2021. Además, el área cultivada y la producción de 

octubre a diciembre de 2021 (es decir, el próximo año de cosecha) NO se incluirían en los 

resultados de &Green 2021, sino en los resultados de &Green 2022.  
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El uso constante de este enfoque en todas las inversiones y a lo largo del tiempo suavizará 

cualquier inconsistencia. Este enfoque debe señalarse de manera transparente en los informes 

cuando sea pertinente.  

Declaraciones de Neutralidad de Carbono y Créditos de Carbono 

Algunos clientes pueden buscar hacer declaraciones públicas sobre 'Carbon Neutral' para mejorar 

las ventas y/o crear reputación, e incluir datos o información de informes de KPI de &Green. No 

hay conflicto en hacer tales afirmaciones (es decir, no hay doble conteo) con &Green también 

reportando el impacto. Sin embargo, para hacer declaraciones de neutralidad de carbono, se debe 

establecer una evaluación del inventario de emisiones en la finca (como las emisiones de metano 

para inversiones en ganado), incluido el Alcance 2 y el Alcance 3. No es suficiente, y podría dar 

lugar a acusaciones de lavado verde, tomar algunos impactos positivos, como los resultados de 

secuestro de protección forestal, y compararlos con un subconjunto de emisiones en la granja.  

Cuando los KPI o las cuantificaciones de &Green se utilicen en cualquier declaración de 

neutralidad de carbono, &Green debe revisar dichas declaraciones para garantizar que estén lo 

suficientemente respaldadas y sean creíbles, y que no socaven la credibilidad de la declaración de 

impacto de &Green. 

Los clientes pueden buscar ingresos adicionales generando créditos de carbono a partir de 

transacciones respaldadas por &Green. La Política General de Préstamos de &Green establece 

(p.10):  

…una cantidad proporcional de dichos créditos que se puede decir razonablemente que se derivan de 

las contribuciones del Fondo, se acumularán en el Fondo, luego de lo cual dichos créditos se retirarán 

automáticamente.. el fondo no coinvertirá en proyectos que busquen recibir financiamiento adicional 

a través de créditos de carbono que no están anidados en una estructura de contabilidad de carbono 

jurisdiccional 

Por lo tanto, los créditos de carbono no encajan fácilmente con el mandato de inversión de 

&Green. Puede haber escenarios donde la generación de crédito sea viable fuera de esta 

definición (por ejemplo, en la acumulación de carbono orgánico en el suelo). Estos deben 

evaluarse caso por caso. 

 

 



 

 

INDICADORES OPERATIVOS RELEVANTES (OPIS)  

ASOCIACIÓN Y APOYO 

No hay KPI para asociaciones y soporte. Cuatro OPI brindan contexto: 

• 8.1 Instituciones asociadas 

• 8.2a Presupuesto de asistencia técnica 

• 8.2b Presupuesto de asistencia técnica asignado 

• 8.2c Presupuesto de asistencia técnica movilizado 

OPI 8.1 Instituciones socias 

# organizaciones con las que &Green tiene una asociación formal para proteger y restaurar los 

bosques tropicales. 

OPI8.1 informa todas las asociaciones formales que &Green ha establecido para llevar a cabo sus 

operaciones, con el sector privado, el sector público, ONG y otras organizaciones. Para ser incluido 

como una sociedad formal, &Green debe tener un acuerdo legal firmado (por ejemplo: MoU, LoI, 

acuerdo de asociación, etc.) que pueden ser vinculantes o no vinculantes. 

Este indicador excluye acuerdos contractuales con: inversores en &Green; Clientela; y 

proveedores de servicios específicos (es decir, consultorías).  

Este es un indicador acumulativo de la cartera y la gestión relacionada del Fondo. Incluye 

sociedades que han 'caducado', es decir, una sociedad permanece incluida incluso después de la 

fecha de vencimiento del acuerdo.  

Puntos de datos MÉTRICO Fuente de datos Dueño 

Organizaciones que han firmado un 

acuerdo formal con &Green. 

# 

(acumulativo) 

Base de datos 

jurídica 

&Green 

OPI 8.2a Presupuesto de asistencia técnica  

USD de los recursos de asistencia técnica disponibles para las operaciones &Green 

OPI8.2a informa todos los fondos que pueden estar disponibles para proyectos de TA dentro de 

la cuenta &Green TA. Los fondos de TA se conservan en una cuenta bancaria separada 

administrada por &Green, y solo se pueden gastar en proyectos elegibles según las pautas de TA 

de &Green.  

Los fondos disponibles para AT son la suma de todos los fondos disponibles en la cuenta de AT, 

menos los fondos de AT que se han contratado y, por lo tanto, se espera que se gasten, más los 

fondos de AT que se han contratado como subvenciones reembolsables, y que se confirman como 

cuentas por cobrar 

Puntos de datos MÉTRICO Fuente de datos Dueño 
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Fondos disponibles en la 

cuenta TA de &Green  

Dólar 

estadounidense 

Extracto bancario de 

la cuenta &Green TA 

SAIL Ventures  

Financiamiento de AT 

contratado 

(USD)21 hoja de seguimiento 

de TA 

SAIL Ventures  

Financiamiento de AT 

contratado como 

subvenciones reembolsables, 

confirmado como cuentas por 

cobrar. 

Dólar 

estadounidense 

hoja de seguimiento 

de TA  

 

SAIL Ventures  

Financiamiento disponible 

para TA 

Dólar 

estadounidense 

hoja de 

seguimiento de TA  

 

OPI 8.2b Presupuesto de Asistencia Técnica Asignado 

USD de recursos de Asistencia Técnica asignados, por &Green o por terceros, a proyectos de 

asistencia técnica (TA) para apoyar las operaciones de &Green. 

OPI8.2b se relaciona con todos los fondos asignados a TA: proyectos de TA completados, en curso 

o futuros, a nivel de fondo &Green. Este indicador es acumulativo en el tiempo.  

Los proyectos pueden clasificarse como proyectos de asistencia técnica siempre que se ajusten al 

'alcance de la asistencia técnica' tal como se define en las directrices de la asistencia técnica, ya 

sea que estén financiados por &Green o por terceros.  

Para los proyectos terminados financiados por &Green, los fondos asignados se registran como 

fondos desembolsados a través de la cuenta de asistencia técnica de &Green. Esto puede variar 

de las cantidades contratadas. 

Para proyectos en curso o esperados financiados por &Green, se debe firmar un contrato de 

asistencia técnica, comprometiendo formalmente los fondos para un proyecto específico. El 

monto registrado como TA asignado es el monto contratado.  

Para proyectos respaldados por terceros, fondos asignados que han sido informados como 

contratados o desembolsados por el tercero financiador o por el Cliente de &Green que recibe 

apoyo del proyecto, consulte OPI8.2c a continuación. 

Puntos de datos MÉTRICO Fuente de datos Dueño 

Financiamiento desembolsado por 

&Green para financiar proyectos de 

AT 

Dólar 

estadounidense 

hoja de 

seguimiento de 

TA  

 

SAIL Ventures  

 

Introducido como un valor negativo.21  
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Financiamiento comprometido 

contractualmente por &Green para 

proyectos de asistencia técnica 

Dólar 

estadounidense 

hoja de 

seguimiento de 

TA  

 

SAIL Ventures 

Fondos comprometidos por terceros 

para apoyar proyectos de AT que 

contribuyen directamente a la 

implementación de transacciones 

&Green 

Dólar 

estadounidense 

Fondos de 

terceros o por 

el Cliente 

SAIL Ventures  

Presupuesto de AT asignado  Dólar 

estadounidense 

  

 

OPI 8.2c Presupuesto de Asistencia Técnica Movilizado 

USD de financiamiento asignado por terceros a proyectos de asistencia técnica (TA) para apoyar 

las operaciones de &Green. 

 

OPI8.2c se relaciona con la financiación asignada por terceros a proyectos de asistencia técnica 

completados o en curso, a nivel de fondo &Green. 

Los proyectos se clasifican como proyectos de asistencia técnica si se ajustan al 'alcance de 

asistencia técnica' según las directrices de asistencia técnica. Los presupuestos de asistencia 

técnica respaldados por terceros se relacionan con fondos que han sido informados como 

contratados o desembolsados por el tercero financiador o por el Cliente de &Green respaldado 

por el proyecto. 

Punto de datos MÉTRICO Fuente de 

datos 

Dueño 

Financiamiento comprometido por 

terceros para apoyar proyectos de AT 

que contribuyan directamente a la 

implementación de inversiones 

&Green 

Dólar 

estadounidense 

Fondos de 

terceros o por 

el Cliente 

SAIL Ventures  

Presupuesto de asistencia técnica 

movilizado 

Dólar 

estadounidense 
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CUMPLIMIENTO 

No hay KPI para Cumplimiento. Cuatro OPI brindan contexto: 

• 9.1 Total de metas cumplidas 

• 9.2 Cumplimiento de las Normas de Desempeño de la CFI 

• 9.3 Se cumplieron los objetivos del plan de acción ambiental y social 

• 9.4 Cumplimiento del NDPE 

Cada transacción de &Green tiene Planes de Acción Ambiental y Social (PAAS) específicos del 

Cliente. El cumplimiento de NDPE e CFI PS son requisitos para todas las transacciones, pero los 

objetivos y los hitos en el camino hacia el cumplimiento pueden variar entre Clientes. Estos OPI 

informan de manera uniforme la proporción (%) de objetivos y cumplimiento cumplidos, mientras 

que los objetivos y los hitos de cumplimiento en sí mismos son específicos de la transacción.  

La cartera de transacciones &Green se evalúa anualmente en cuanto al cumplimiento. Cada 

transacción se evalúa individualmente contra sus objetivos. Los resultados de la cartera se 

agregan para los OPI 9.2, 9.3 y 9.4 como promedios simples (no ponderados) de transacciones.  

OPI 9.1: Objetivos Totales Cumplidos 

% de objetivos cumplidos.  

OPI9.1 es una suma simplificada de la proporción (%) de metas cumplidas bajo OPI 9.2, 9.3 y 9.4.  

Es un estado general anual que puede aumentar o disminuir (a medida que se avanza en las 

transacciones y a medida que ingresan nuevas transacciones a la cartera, respectivamente). Se 

supone que la importancia relativa del cumplimiento de la PS de la CFI, los objetivos del PAAS y el 

cumplimiento del NDPE son iguales, reconociendo que la importancia de cada uno variará con 

cada transacción.  

OPI9.1 es un promedio simple (no ponderado) de OPI 9.2, 9.3 y 9.4. 

OPI 9.2: Cumplimiento de PS de CFI 

% de cumplimiento de las transacciones con los Estándares de Desempeño de CFI. 

OPI9.2 resume la cantidad de transacciones que han alcanzado y siguen cumpliendo con los 

estándares de la CFI.  

Cada CFI PS debe abordarse en cada transacción. La importancia y relevancia de los PS 

individuales de CFI variarán entre transacciones, y se pueden monitorear diferentes parámetros 

para evaluar el cumplimiento de los PS. Al agregar el cumplimiento de PS dentro de una 

transacción, el valor predeterminado es la misma ponderación por PS. Las ponderaciones pueden 

variar para reflejar la relevancia de cada PS, cuando una o más PS son desproporcionadamente 

importantes (o, alternativamente, menos importantes) para la transacción. La evaluación del 

cumplimiento por PS y la agregación de PS se define en el PLAN DE ACCIÓN AMBIENTAL Y SOCIAL  

de cada transacción.  

La agregación de transacciones a OPI9.2 es un promedio simple (no ponderado).  
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OPI 9.3: Se cumplieron los objetivos del plan de acción ambiental y social  

% de metas PAAS cumplidas a tiempo. 

Cada transacción tiene hitos, objetivos y plazos específicos en su Plan de Acción Ambiental y Social 

(PLAN DE ACCIÓN AMBIENTAL Y SOCIAL ). OPI9.3 resume la proporción (como%) de los objetivos 

del PAAS cumplidos a tiempo. Esto se evalúa durante la transacción ambiental y social y para cada 

informe anual de &Green. 

Las agregaciones dentro y entre transacciones no están ponderadas.  

OPI 9.4: Cumplimiento de NDPE 

% de avance en la implementación de la política &Green NDPE. 

Este indicador monitorea el progreso de los Clientes en la implementación de sus compromisos 

de NDPE desde el momento de la aprobación.  

El progreso se evalúa frente a una matriz que define hitos que van del 0 al 100% (en intervalos de 

20% de puntos), validados a través de una lista de verificación de criterios.  

Los hitos de progreso reflejan las etapas de implementación de la política &Green NDPE: 0% refleja 

la implementación de los requisitos mínimos según el NDPE (es decir, se ha publicado un NDPE 

en línea a nivel de grupo). El 100% refleja la implementación de todos los requisitos incluidos en 

la política NDPE.  

&Green debe establecer una línea de base antes de contratar, utilizando la matriz de progreso del 

NDPE. La línea de base se establece para que coincida con el año base de la evaluación de impacto: 

el año calendario anterior al año de firma de una inversión. 

SAIL Ventures evalúa anualmente el progreso con respecto a los hitos de la matriz.  

Al monitorear todas las transacciones contra la misma matriz e hitos, se pueden establecer puntos 

de referencia para los clientes de &Green, así como una agregación del estado de todas las 

transacciones en la cartera de &Green. 

Punto de datos Base Progreso Fuente de datos Dueño 

Evaluación del progreso con respecto 

a los hitos de implementación del 

NDPE (predefinidos) 

% % Herramienta de 

evaluación del 

progreso del 

NDPE 

SAIL Ventures 

 

 

 

 



 

 

MARCO DE BOSQUES Y BIODIVERSIDAD 

Fondo: REQUISITOS IFC PS6 

CFI PS6, párrafo 10: 

Para la protección y conservación de la biodiversidad, la jerarquía de mitigación incluye compensaciones de 

biodiversidad, que pueden considerarse solo después de que se hayan aplicado las medidas Adecuadas de 

prevención, minimización y restauración.  

Se debe diseñar e implementar una compensación de biodiversidad para lograr resultados de conservación 

medibles que se pueda esperar razonablemente que no produzcan una pérdida neta y preferiblemente una 

ganancia neta de biodiversidad;  

sin embargo, se requiere una ganancia neta en hábitats críticos. El diseño de una compensación de biodiversidad 

debe adherirse al principio de “igual por igual o mejor” y debe llevarse a cabo de acuerdo con la mejor información 

disponible y las prácticas actuales. Cuando un cliente está considerando el desarrollo de una compensación como 

parte de la estrategia de mitigación, deben involucrarse expertos externos con conocimientos en diseño e 

implementación de compensaciones. 

 

CFI PS6, párrafo 17-18 sobre NetGains: 

17 En áreas de hábitat crítico, el cliente no implementará ninguna actividad del proyecto a menos que se demuestre 

todo lo siguiente:  

No existen otras alternativas viables dentro de la región para el desarrollo del proyecto en hábitats naturales o 

modificados que no sean críticos;  

El proyecto no conduce a impactos adversos medibles en aquellos valores de biodiversidad para los cuales se 

designó el hábitat crítico, y en los procesos ecológicos que sustentan esos valores de biodiversidad;  

El proyecto no conduce a una reducción neta en la población mundial y/o nacional/regional de ninguna especie En 

Peligro Crítico o En Peligro durante un período de tiempo razonable; y Un programa de monitoreo y evaluación de 

la biodiversidad robusto, apropiadamente diseñado ya largo plazo está integrado en el programa de gestión del 

cliente. 

18 En los casos en que un cliente pueda cumplir con los requisitos definidos en el párrafo 17, la estrategia de 

mitigación del proyecto se describirá en un Plan de acción de biodiversidad y se diseñará para lograr ganancias 

netas de los valores de biodiversidad para los cuales se designó el hábitat crítico. 

 

Cadena de Suministro, párrafo 30 

Cuando un cliente compre producción primaria (especialmente, pero no exclusivamente, alimentos y fibras) que se 

sabe que se produce en regiones donde existe un riesgo de conversión significativa de hábitats naturales y/o 

críticos, se adoptarán sistemas y prácticas de verificación como parte del SGAS del cliente para evaluar a sus 

principales proveedores. 

Los sistemas y prácticas de verificación (i) identificarán de dónde proviene el suministro y el tipo de hábitat de esta 

área; (ii) prever una revisión continua de las principales cadenas de suministro del cliente; (iii) limitar la adquisición 

a aquellos proveedores que puedan demostrar que no están contribuyendo a una conversión significativa de 

hábitats naturales y/o críticos (esto puede demostrarse mediante la entrega de productos certificados o el progreso 

hacia la verificación o certificación bajo un esquema creíble en ciertos productos básicos) y/o ubicaciones); y (iv) 

cuando sea posible, exigir acciones para cambiar la cadena de suministro principal del cliente con el tiempo a 

proveedores que puedan demostrar que no tienen un impacto adverso significativo en estas áreas. La capacidad 

del cliente para abordar completamente estos riesgos dependerá del nivel de control de gestión o influencia 

del cliente sobre sus principales proveedores.  
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CONTEXTO: SGAS DE &GREEN 

Fondo &Green adopta un enfoque de paisaje 

para el impacto de sus inversiones y trabaja con los clientes para maximizar los impactos 

ambientales a largo plazo y la inclusión social, así como 

contribuir a un cambio transformador más amplio de su 

sector.   

El Fondo lleva a cabo sus operaciones centrándose en 

maximizar el impacto, catalizando la innovación y el 

liderazgo en la protección forestal y la inclusión social, 

donde el riesgo de deforestación tropical es más alto (es 

decir, países con bosques tropicales y jurisdicciones con 

aprobación verde, con un enfoque específico en la soja, 

ganadería, palma aceitera, caucho y silvicultura). Al 

mismo tiempo, el Fondo espera que todos sus clientes, 

incluso fuera de los países afiliados al proyecto que 

financia, se adhieran a principios similares que abordan 

la deforestación y los impactos negativos sobre los 

derechos humanos. Para lograr esto, el Fondo adopta 

un enfoque basado en el riesgo para verificar que los 

clientes se comprometan a evitar actividades que se 

opongan a la visión del Fondo.  

Fondo &Green requiere que los clientes traduzcan su 

visión para maximizar los impactos ambientales a largo 

plazo y la inclusión social y para contribuir a la 

transformación del sector en un Plan de Protección del 

Paisaje (PPP) y comprometerse con su implementación 

como parte de su inversión. El PPP describe la estrategia 

del cliente y la adicionalidad de la estrategia frente a las 

prácticas del sector en el paisaje que operan. 

Adicionalmente, El PPP define la  

los objetivos de productos y resultados de la estrategia, 

la rendición de cuentas del cliente y el marco de MRV 

frente a estos. 

El PPP se crea con el apoyo de &Green, en las etapas finales de la diligencia debida de la 

transacción de &Green, como el documento que resume la aplicación del SGAS de &Green al 

acuerdo específico.  

Este Protocolo define cómo se debe aplicar el SGAS de &Green a un acuerdo para garantizar 

el cumplimiento de los Estándares de Desempeño de la CFI, así como para proporcionar 

todos los insumos necesarios para PPP.  

Figura 15 . Proceso de inversión de Fondo &Green.10 
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4.1 Descripción general de las fases de diseño de Screening y PPP 

La consideración de los posibles riesgos e impactos relacionados con los bosques y la 

biodiversidad se integran en el proceso de inversión de &Green desde la etapa inicial a lo largo 

del proceso de inversión general (Figura 2). El SGAS del Fondo se basa en una serie de 

herramientas, protocolos y plantillas, como se muestra en la Figura 1).  

Figura 16. SGAS del Fondo &Green: resumen de políticas y plantillas guiadas para respaldar el proceso de inversión.  

 

La fase de EVALUACIÓN tiene como objetivo identificar los posibles riesgos e impactos materiales 

del acuerdo, así como los legados ambientales y sociales pasados relevantes del cliente. Implica 

una verificación rápida de cuatro aspectos para cada inversión potencial que servirá como base 

para evaluaciones detalladas. Esto incluye una definición del alcance del acuerdo (elemento 2 en 

la Figura 1), control de reputación (elemento 3), mapeo de riesgos ambientales y sociales 

importantes junto con un control de políticas existentes, compromisos y contexto relevante 

(elemento 4), y evaluación de posibles pasados y futuros riesgos e impactos relacionados con los 

bosques y la biodiversidad (ítem 5).  

Las plantillas para la detección proporcionan pautas detalladas sobre cómo recopilar datos para 

la detección de riesgos para los bosques y la biodiversidad según la plantilla relacionada.  

Los resultados de la evaluación de riesgos de alimentos y bebidas brindan información para la 

verificación de la lista de exclusión, la categoría ambiental y social inicial y la descripción general 
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de los riesgos, necesarios para el documento de la nota de negociación. También prepara el 

escenario para el diseño de PPP y define el alcance de la diligencia debida adicional. 

La fase de DISEÑO PPP tiene como objetivo garantizar que tanto la mitigación de riesgos como la 

maximización del impacto se evalúen de manera consistente y se aborden Adecuadamente en el 

PPP, sus objetivos y el Plan de Acción Ambiental y Social. Se basa en la diligencia debida externa 

(con términos de referencia en plantilla, elementos 10 y 11), establecimiento de objetivos 

(elemento 12), Matriz detallada de CFI PS con brechas evaluadas y recomendaciones sobre cómo 

alcanzar el cumplimiento (elemento 13), Plan de acción ambiental y social definido (PAAS) y 

convenios aplicables (elemento 14), marco de MRV personalizado para que el cliente mida, 

verifique e informe a &Green los indicadores (elemento 15) que alimentan el marco de impacto 

de &Green (elemento 17). Todos los hallazgos relevantes y su interpretación se utilizan como 

insumos para el documento PPP 16).  

Los riesgos relacionados con los bosques y la biodiversidad se abordan comúnmente en una 

Evaluación de Impacto Ambiental y Social (ESIA) única, y de manera similar más Adelante en el 

análisis de brechas de CFI PS. Teniendo en cuenta la importancia del tema para &Green, así 

como el hecho de que los riesgos e impactos relacionados con los bosques y la biodiversidad 

a menudo implican un conocimiento especializado, &Green tiene TDR específicos para la 

evaluación de los bosques y la biodiversidad (TDR de FB, ítem 11).  

 

1. BOSQUES Y BIODIVERSIDAD RIESGOS E IMPACTOS DETECCIÓN   

El cribado de FB tiene como objetivo: 

- Comprender el uso de la tierra y la dinámica del cambio de uso de la tierra en el área de 

impacto del acuerdo; 

- Evaluar los riesgos relacionados con la biodiversidad que se deben considerar para la 

alineación con los requisitos de CFI PS6; 

- Evaluar las áreas prioritarias en términos de importancia y sensibilidad de la biodiversidad 

que pueden ser consideradas en el PPP para mitigar los impactos negativos y maximizar 

los positivos; 

- Definir el alcance e informar la Adecuada planificación de recursos de la diligencia debida.  

 

Los resultados esperados incluyen: 

- Resultado 1. Categoría de Riesgo (alto, sustancial, medio o bajo), a partir de la cual se 

definirá el alcance de la debida diligencia. 

- Resultado 2. Activador Potencial de “Destrucción de AVC” (una de las Actividades 

Excluidas), para contribuir al alcance de la diligencia debida si corresponde.  

- Resultado 3. Declaración sobre la aplicabilidad del requisito de No Pérdida Neta y 

Ganancia Neta, para contribuir al alcance de la diligencia debida si corresponde. 

- Resultado 4. Declaración sobre la evaluación inicial de la línea base del NDPE, para 

contribuir al alcance de la diligencia debida. 
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- Resultado 5. Alcance y detalles a verificar durante la ESDD. 

 

Figura.17.  Actividades y resultados del Tamizaje de Bosques y Biodiversidad 

 

 

Definición del Alcance 

Ámbito geográfico: Se han diseñado enfoques independientes para dos escenarios de inversión; 

basado en el sitio22 y contexto  de la cadena de suministro (o una combinación de ambos).23 En 

cualquier caso, la evaluación se basa en GIS 49F, con los polígonos del Área de evaluación (AoA) 

utilizados como entrada.24 AoA se define según el procedimiento a continuación. Contiene 

 

22 El contexto basado en el sitio se aplica a las inversiones en las que los clientes poseen y operan uno o varios activos 

de producción y/o procesamiento. Por lo tanto, la empresa también puede estar expuesta a riesgos en la cadena de 

suministro si obtiene materia prima externamente en sus instalaciones de procesamiento. 
23 El contexto de la cadena de suministro se aplica a las inversiones en las que los clientes no poseen ni operan ningún 

activo de producción. Por lo tanto, solo está expuesta a los riesgos de la biodiversidad indirectamente a través de su 

cadena de suministro desde el suministro externo de materia prima a sus instalaciones de procesamiento.  
24 La verificación de la lista de exclusión para problemas relacionados con la biodiversidad, es decir, dentro de las 

operaciones nacionales pero fuera del AoA geográfico, se evalúa inicialmente a través de la verificación RepRisk. 
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básicamente el Área de Influencia y dependiendo de las características ecológicas y/o específicas 

del trato se puede ampliar. Está representado por el “Paisaje” en la Figura 20:Error! Reference 

source not found. 

 

Figura18. Definición del Alcance de los Enfoques de Riesgo e Impacto. 
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Definición de Área de Evaluación (AoA)   

La solicitud de información (<a través del portal de Información del 

Cliente, para añadirse al cuestionario> ) para definir el Área de 

Evaluación debe contener: 

(1) Polígono (shapefile) o mapa de los activos de 
producción del cliente (concesión/finca/límites 
similares); 

(2) Polígono (shapefile) de las instalaciones de procesamiento 

de los clientes; 

(3) Polígono (shapefile) o mapa de las áreas de abastecimiento 

de la cadena de suministro de los clientes (proveedores 

directos (Nivel 1) y proveedores de proveedores (Nivel 2). 

Otras opciones de datos de entrada en caso de que el shapefile no 

esté disponible (en orden de preferencia): 

- Mapa que se puede digitalizar; 

- Una coordenada/referencia geográfica y suposiciones 

sólidas para dibujar un polígono (por ejemplo, distancias 

factibles desde el punto de vista logístico/comercial, puntos 

de referencia o similares). 

 

Para las inversiones en la cadena de suministro, use la unidad 

geográfica relevante y más granular de las áreas de abastecimiento 

conocidas como el AoA (por ejemplo, distrito o municipio como 

límite aproximado del AoA), si no está disponible un archivo de 

forma agregado de la cadena de suministro conocida. Es posible 

tener varios 'polígonos' de AoA cuando las áreas de abastecimiento 

se encuentran en municipios/sub-distritos/distritos distantes y no 

adyacentes.  

Compile los datos en formato GIS y guárdelos en <camino a la 

carpeta estándar>, guarde un memorándum sobre la justificación 

de la delineación del AoA. 

 

Importante: En esta etapa, el objetivo es delinear un AoA 

aproximado que se utilizará para la detección temprana de riesgos 

y la identificación temprana de oportunidades de 

protección/restauración en el marco del flujo de trabajo de PPP. 

Por lo tanto, el AoA no es una unidad de gestión y será 

perfeccionado por los consultores que realizarán el trabajo de diligencia debida más Adelante. No 

es necesario ser extremadamente preciso en este punto, de hecho, puede ser útil aplicar el 

principio de precaución que puede conducir a un AoA relativamente grande para garantizar que 

no se pase por alto ningún riesgo. 

Especificaciones de PS 1 y PS6 en AoA 

En consonancia con la Norma de 
Desempeño 1 de IFC, el área de 
evaluación debe abarcar el Área de 
Influencia (AoI) del Proyecto, que incluye 
áreas de impactos directos del Proyecto 
(p. ej., huella), impactos indirectos (p. ej., 
impactos a través de la cadena de 
suministro) e instalaciones asociadas.  

Las instalaciones asociadas son 
instalaciones que no están financiadas 
como parte del proyecto y que no se 
habrían construido o ampliado si el 
proyecto no existiera y sin las cuales el 
proyecto no sería viable (p. ej., caminos 
distritales desarrollados para permitir la 
exportación de bienes de las concesiones 
a los molinos cercanos).  

IFC PS6 requiere que el AoA sea 
'ecológicamente apropiado' (párr. 59 de 
la GN6). Definir los límites teniendo en 
cuenta la distribución de especies o 
ecosistemas (dentro ya veces 
extendiéndose más allá del área de 
influencia del proyecto) y los patrones, 
procesos, características y funciones 
ecológicos que son necesarios para 
mantenerlos. En la práctica, esto significa 
considerar las cuencas hidrográficas, los 
grandes ríos y/o las características 
geológicas asociadas con el AoI del 
proyecto. 

El AoI se ocupa de evaluar los impactos, 
el propósito del AoA es identificar las 
características importantes de la 
biodiversidad que pueden verse 
afectadas por las actividades del 
proyecto.  
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Lista de Verificación de Control de Calidad del Alcance: 

- ¿El AoA incluye la huella directa de todos los proyectos? (concesiones, fincas, instalaciones 

de procesamiento, almacenes, líneas de transmisión, etc.) 

- ¿El AoA incluye áreas afectadas por impactos indirectos típicos a la biodiversidad 

asociados con el Proyecto25?25  

- Si un acuerdo basado en el sitio tiene una expansión planificada, ¿hay un archivo de forma 

separado para eso? 

- Si es aplicable: ¿El AoA incluye áreas de abastecimiento conocidas/mapeadas de 

proveedores de Nivel 1? 

- Si es aplicable: ¿El AoA abarca los límites administrativos relevantes asociados con el 

Proyecto? Verifique utilizando el conjunto de datos GDAM o cualquier otro conjunto de 

datos regionales/nacionales de límites administrativos que sean accesibles. 

Evaluaciones de la Categoría de Riesgo Preliminar   

Fondo &Green clasifica todas las transacciones 
en una de cuatro clasificaciones: Riesgo Alto, 
Riesgo Sustancial, Riesgo Moderado o Riesgo 
Bajo, según la probabilidad de ocurrencia y la 
gravedad del impacto negativo potencial. Las 

categorías de riesgo alto y sustancial 

corresponden a la categoría A de la CFI, pero 

permiten una mejor diferenciación entre los 

impactos inevitablemente alto y sustancial 

manejable. Las categorías Moderado y Bajo 

corresponden a las categorías B y C de la CFI, 

respectivamente.  

La evaluación de riesgos es prospectiva y 

considera la gravedad y la probabilidad de 

impactos futuros (es decir, desde el momento de 

la inversión de &Green) atribuibles al acuerdo.  

Con base en la evaluación general de impacto y 

probabilidad, el especialista ambiental y social 

atribuirá a la categoría de riesgo.26 Para realizar la 

evaluación de riesgos ambientales y sociales, se 

utiliza la pestaña "Bosque" de la plantilla de 

Evaluación Ambiental y Social. 

 

 

25 Los impactos indirectos significativos típicos de los proyectos agrícolas incluyen la pérdida/fragmentación/degradación 

indirecta del hábitat impulsada por la cadena de suministro del Proyecto, y una presión exacerbada sobre la biodiversidad 

debido al acceso y/o la inmigración inducidos por el proyecto. Verifique si estas áreas ya están incluidas en el AoA. 
26 La selección de la categoría de riesgo se basa en la combinación de los factores y no es un proceso automático. 

Figura 19 .11 Matriz de riesgo utilizada por 

Fondo &Green para evaluar la categoría de 

riesgo ambiental y social. 
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Evaluación de la categoría de riesgo para acuerdos basados en el  sitio: SEVERIDAD 

DEL IMPACTO 

El archivo de forma AoA se procesa en el sistema SAIL GIS utilizando los conjuntos de datos 

estándar según la tabla a continuación. Ejecute un análisis separado para las operaciones actuales 

y luego para las expansiones, si corresponde. La tabla de resultados con interpretación 

automática se utiliza como base para la evaluación de impacto general que depende tanto de la 

escala como de la combinación de criterios. Los criterios, referencias y rangos para la evaluación 

están disponibles en la plantilla/ArcGIS. 

Evaluación de la categoría de riesgo para acuerdos basados en el sitio: 

PROBABILIDAD DE IMPACTO 

Evaluación de la categoría de riesgo para acuerdos basados en el sitio: 

PROBABILIDAD DE IMPACTO 

La evaluación de probabilidad es una evaluación subjetiva realizada por un especialista ambiental 

y social basada en la percepción del trato según los criterios y rangos proporcionados en la 

plantilla/ArcGIS.  

Evaluación de la categoría de riesgo para el trato de la cadena de suministro: 

SEVERIDAD DEL IMPACTO 

El archivo de forma AoA se procesa en el sistema SAIL GIS utilizando los conjuntos de datos 

estándar según la tabla a continuación. La tabla de resultados con interpretación automática se 

utiliza como base para la evaluación de impacto general que depende de la combinación de 

criterios. Los criterios, referencias y rangos para la evaluación están disponibles en la 

plantilla/ArcGIS. 

 

Evaluación de la categoría de riesgo para el trato de la cadena de suministro: 

PROBABILIDAD DE IMPACTO 

La evaluación de la probabilidad es una evaluación subjetiva realizada por un especialista 

ambiental y social basada en la percepción del acuerdo según los criterios enumerados en la 

plantilla/ArcGIS.  

Detección de desencadenantes potenciales de la lista de exclusión   

La LoEA de &Green estipula que cualquier actividad que conduzca a la destrucción de AVC está 

excluida de la posible financiación por parte del Fondo. Además, dado que &Green exige el 

cumplimiento de la CFI PS, el Fondo también aplicará las exclusiones de la CFI PS6. El párrafo 55 

de la Nota de orientación PS6 especifica que los proyectos ubicados en las siguientes áreas no 

serán elegibles para financiamiento, con la posible excepción de proyectos específicamente 

diseñados para la conservación de las áreas 52F:27 

 

27 Dada la naturaleza de las inversiones de &Green, es poco probable que se aplique esta excepción. 
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• Sitios del Patrimonio Mundial de la UNESCO 

• Sitios que se ajustan a los criterios de designación de Alliance for Zero Extinction 

(AZE)  

La evaluación frente a los desencadenantes de AVC puede no ser siempre factible cuando aún no 

se han completado las evaluaciones de AVC. Dado que existen puntos en común entre el Hábitat 

Crítico y el marco de AVC (Figura 3), cuando no es factible evaluar la presencia de AVC, &Green se 

aproximará mediante la evaluación de la presencia probable de Hábitat Crítico. La presencia 

probable de CH se interpretará como la presencia probable de VHC. 

La decisión de excluir una inversión del paso ESDD (nota posterior al acuerdo) la tomará el equipo 

de &Green teniendo en cuenta los resultados de esta evaluación frente a la LoEA. Se requerirá 

una aclaración adicional con el cliente y la investigación de hechos para verificar los resultados de 

esta evaluación y respaldar la toma de decisiones.  

Para aplicar la verificación de la lista de exclusión y registrar los hallazgos, use la pestaña "Lista de 

exclusión" de la plantilla de Evaluación Ambiental y Social. 

 

Tabla 1. Evaluación de la lista de exclusión para ofertas basadas en el sitio 

Criterios Fuente/Referencia Interpretación 

Ubicación en 

hábitat crítico 

[IX]. Hábitat crítico Sí: ESDD llevará a cabo la verificación 

No: Es poco probable que se active la lista de 

exclusión.  

Superposición con 

UNESCO WHS 

[XVI]. Sitios del Patrimonio 

Mundial de la UNESCO (WHS)  

Sí: ESDD llevará a cabo la verificación 

No: Exclusión CFI PS6 OK 

Superposición con 

sitios AZE 

[XVI]. sitios de la Alianza para 

la Extinción Cero (AZE)) 

Sí: ESDD llevará a cabo la verificación 

No: Exclusión CFI PS6 OK 

 

Tabla 2. Evaluación de lista de exclusión para acuerdos de cadena de suministro 

Criterios Fuente/Referencia Interpretación 

Superposición con 

UNESCO WHS 

[XVI]. Sitios del Patrimonio 

Mundial de la UNESCO (WHS)  

Sí: ESDD llevará a cabo la verificación 

No: Exclusión CFI PS6 OK 

Superposición con 

sitios AZE 

[XVI]. sitios de la Alianza para 

la Extinción Cero (AZE)) 

Sí: ESDD llevará a cabo la verificación 

No: Exclusión CFI PS6 OK 

 

Evaluación de Aplicabilidad NNL/NG 

El principio de «No Net Loss Net Gain» se aplica únicamente a las operaciones de tipo 

basadas en el sitio.  

El proceso y los resultados de la evaluación de aplicabilidad de NNL/NG deben registrarse en la 

pestaña "Bosque" de la plantilla de Evaluación Ambiental y Social. 

El objetivo de la fase de selección es evaluar si los principios NNL/NG se aplican al acuerdo, es 

decir:  

[no se aplica] La operación de la empresa en/la cadena de suministro afecta 

predominantemente al hábitat modificado. 
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[No se aplica pérdida neta] La empresa opera en/la cadena de suministro afecta 

predominantemente al hábitat natural. 

[Se aplica la ganancia neta] La empresa opera en/la cadena de suministro afecta 

predominantemente al hábitat crítico. 

 

Tabla 3. Definiciones relacionadas con los requisitos de NNLNG según CFI PS6. 

Ganancia neta 

(GN) 

Resultados de conservación adicionales que se pueden lograr para los valores de 

biodiversidad de un área. Las ganancias netas se pueden lograr a través de la 

implementación de programas en el terreno para mejorar el hábitat y proteger y 

conservar la biodiversidad, o mediante el desarrollo de una compensación de 

biodiversidad, cuando las compensaciones surgen a través de la aplicación de la 

jerarquía de mitigación.  

Sin pérdida neta 

(NNL) 

El punto en el que los impactos relacionados con el proyecto sobre la biodiversidad 

se equilibran mediante medidas tomadas de acuerdo con la Jerarquía de Mitigación 

en una escala geográfica Adecuada (por ejemplo, local, a nivel de ecosistema, 

nacional, regional). Puede evaluarse en relación con las tasas subyacentes de 

pérdida. 

Hábitat Crítico 

(CH) 

Áreas de alto valor para la biodiversidad según el marco CFI PS6 CH, esto puede 

incluir áreas que aún no están protegidas como Áreas Clave para la Biodiversidad. 

Invertir en empresas que operan en CH significa que se debe lograr una ganancia 

neta, lo que requeriría recursos considerables y cierta tecnología. capacidad. Esto 

representa un riesgo de cumplimiento para &Green cuando la empresa no está bien 

posicionada para operar un camino hacia la ganancia neta. 

Hábitat natural Áreas compuestas de conjuntos viables de especies de plantas y/o animales de origen 

en gran parte nativo, y/o donde la actividad humana no ha modificado esencialmente 

las funciones ecológicas primarias y la composición de especies de un área. 

Hábitat 

modificado 

Áreas que pueden contener una gran proporción de especies de plantas y/o animales 

de origen no nativo, y/o donde la actividad humana ha modificado sustancialmente 

las funciones ecológicas primarias y la composición de especies de un área. En la 

práctica, los hábitats naturales y modificados existen en un continuo que va desde 

hábitats naturales prístinos y en gran parte vírgenes hasta hábitats modificados 

gestionados intensivamente. 

 

El método de selección seguirá uno de los escenarios: 

- Si se ha realizado previamente una evaluación o diligencia debida similar (p. ej., evaluación 

de AVC para RSPO), la evaluación se basará en sus resultados. 

- Si no se ha realizado una evaluación o diligencia debida similar, la ubicación del AoA se 

evaluará en términos de su superposición con Hábitats Críticos en combinación con el 

cambio histórico de uso de la tierra. 

-  
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Tabla 4. Detección de la aplicabilidad de NNLNG de un acuerdo basado en el sitio. 

Criterios Fuente/Referencia Interpretación 

Ubicación en hábitat 

crítico 

[IX]. Hábitat crítico Sí: NNLNG es aplicable si el segundo criterio también es sí. 

No: Es probable que NNLNG no sea aplicable, pero esto se 

verificará en ESDD.  

Cambio histórico en el 

uso de la tierra de no 

agrícola a agrícola 

[VIII]. Clasificación de 

la cobertura del suelo 

Sí: si AoA está ubicado en un hábitat crítico y se detecta un 

cambio de uso de la tierra de no agrícola a agrícola, NNLNG 

es aplicable y debe investigarse en ESDD. 

 

No: Es probable que NNLNG no sea aplicable, pero esto se 

verificará en ESDD.  

 

Evaluación de componentes NDPE   

La evaluación inicial de los sistemas y políticas actuales relacionados con el NDPE contribuirá a la 

definición del alcance de la ESDD. Para la selección, solo se utiliza la lista de verificación de 

compromisos y políticas (Tabla 9). Además, si es factible, se verifican los sistemas de monitoreo 

actuales (el especialista ambiental y social utilizará la plantilla de evaluación NDPE para registrar 

los hallazgos y los elementos de verificación para ESDD. 

 

2. DISEÑO PPP 

Una vez aprobado el Deal Note por el Comité de Inversiones, se procede al diseño efectivo del 

Plan de Protección del Paisaje. Se basa en los resultados de la diligencia debida de un consultor 

externo e incluye la definición de las ambiciones y la estrategia de implementación del NDPE y el 

plan de acción (PAAS) para mitigar los riesgos materiales y permitir un cambio transformador. Una 

vez que se establecen los objetivos del NDPE y los elementos del PAAS, el especialista ambiental y 

social personaliza el marco de MRV del acuerdo (basado en el marco de impacto del Fondo 

&Green) y proporciona la descripción del PPP (su resumen se usa Además como parte de la 

solicitud de crédito). El proceso se basa en una serie de plantillas guiadas, cuyo uso se explica a 

continuación. 
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Figura 20. Diseño del Plan de Protección del Paisaje. 

 

2.1 ESDD de terceros con enfoque en bosques y biodiversi dad 

El objetivo de ESDD es recopilar toda la información necesaria para establecer una estrategia 

NDPE ambiciosa, para mitigar los riesgos ambientales y sociales, así como para maximizar los 

impactos positivos del acuerdo.  

El alcance de la diligencia debida se establece durante la fase de Selección. Está integrado en las 

plantillas de TDR estándar que difieren según la categoría de riesgo, el tipo de acuerdo (basado 

en el sitio y/o la cadena de suministro) y puede incluir elementos específicos del acuerdo para 

cubrir problemas como los impactos de los grandes simios u otras especies, consultas con 

entidades PA/KBA., según corresponda.  

El alcance estándar de ESDD incluye: 
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- Análisis cualitativo de brechas frente a los requisitos de CFI PS6, registrando los 

hallazgos y recomendaciones en la Matriz CFI PS estándar utilizada por &Green. El análisis 

también indicará cuáles de los riesgos son materiales, es decir, deben especificarse en el 

PLAN DE ACCIÓN AMBIENTAL Y SOCIAL  (otros elementos serán parte del plan de 

cumplimiento de las Normas de Desempeño de la CFI). Si corresponde, demostración de 

alineación con requisitos específicos para inversiones con posibles impactos adversos 

para las especies de grandes simios. 

- Si corresponde, demostración de la viabilidad de lograr las características que califican Sin 

Pérdida Neta de Hábitat Natural y Ganancia Neta de Hábitat Crítico a través de la 

contabilidad cuantitativa inicial de pérdida-ganancia de biodiversidad a nivel de 

hábitat/ecosistema. El Plan de Acción de Biodiversidad para lograr NNL/NG proporcionará 

una estrategia recomendada y un cronograma para entregar las compensaciones de 

biodiversidad factibles identificadas. Según los requisitos, el especialista ambiental y social 

integrará el logro de NNLNG en el PAAS. 

- Verificación de la lista de exclusión, específicamente, el elemento relacionado con la 

destrucción/degradación de AVC según los hallazgos iniciales de la evaluación. 

- Evaluación de los componentes básicos del NDPE del cliente, así como la prueba de los 

supuestos de &Green en torno a los objetivos y la estrategia del NDPE. &Green tiene 

una herramienta de evaluación de NDPE específica que permite establecer objetivos 

factibles pero transformadores, y se traduce aún más en KPI de implementación de NDPE, 

una parte del marco de impacto de &Green. El ESDD utilizará la matriz NDPE de &Green 

para evaluar los componentes básicos del NDPE (consulte las Tablas 9 a 13 a 

continuación). 

Las plantillas proporcionan pautas para establecer el alcance personalizado. Para evaluar la 

calidad de los candidatos, la lista de verificación de propuestas de FB será útil. 

2.2 Definición de estrategia NDPE y objetivos de impacto  

Para implementar el cambio transformacional esperado (según el fundamento de la inversión), el 

especialista ambiental y social se basará en su propio conocimiento de la jurisdicción y el contexto 

del mercado, el modelo comercial del cliente, así como en los hallazgos de la ESDD externa. Tanto 

la estrategia del NDPE como los objetivos de impacto deben ser factibles y adicionales. Es 

responsabilidad del especialista ambiental y social proporcionar la racionalidad de la factibilidad 

y la adicionalidad. 

2.3 Elementos críticos a considerar en el PLAN DE ACCIÓN AMBIENTAL Y 

SOCIAL  

La matriz de cumplimiento de CFI PS, utilizada por &Green, permite realizar un seguimiento del 

progreso del cumplimiento del cliente con CFI PS. Contiene acciones recomendadas para abordar 

las brechas identificadas y el cronograma para lograr el cumplimiento (que es contractualmente 

vinculante).  

La selección de los elementos que se enumerarán en el PAAS seguirá los procedimientos estándar 

del Fondo &Green, donde los riesgos materiales, es decir, aquellos que deben abordarse de 
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inmediato (generalmente en los primeros 1-2 años del acuerdo), y las acciones respectivas hacen 

parte del PAAS, mientras que otros hallazgos de ESDD se enumeran como recomendaciones en la 

matriz de cumplimiento de CFI PS. Es responsabilidad del cliente implementar estas 

recomendaciones, y es responsabilidad de la auditoría externa verificar el progreso en el 

cumplimiento de las Normas de Desempeño de la CFI. La matriz se envía como anexo al PLAN DE 

ACCIÓN AMBIENTAL Y SOCIAL, siendo vinculantes contractualmente los% de metas de 

cumplimiento. 

2.4 Personalización del marco MRV  

La plantilla de MRV personalizable permite recopilar datos de alta calidad que cumplen con el 

requisito del marco de impacto de &Green. Un marco de MRV personalizado proporciona pautas 

para cada cliente sobre qué datos deben recopilarse, cómo deben monitorearse y cómo deben 

verificarse. 

2.5 Narrativa del plan de protección del paisaje  

La narrativa se construye utilizando una plantilla guiada.  



 

 

MARCO DE PLANIFICACIÓN DE LOS PUEBLOS INDÍGENAS 

Introducción 

&Green reconoce la Declaración de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos 

Indígenas (DNUDPI) y la importancia crítica de respetar los derechos de los Pueblos Indígenas (PI) 

y de evitar cualquier impacto adverso sobre los PI que pueda surgir como resultado de un 

Proyecto sujeto a la inversión de &Green.  

&Green intentará evitar proceder con una transacción en la que no se puedan evitar los impactos 

adversos. Cuando la evitación no sea factible, &Green requerirá que el cliente minimice, mitigue 

o compense estos impactos de una manera culturalmente apropiada, de conformidad con los 

requisitos de la Norma de Desempeño 7 de la CFI, considerando la compensación como último 

recurso.  

Objetivos   

Este Marco de Planificación de Pueblos Indígenas (IPPF) sigue el enfoque basado en el riesgo 

adoptado por Fondo &Green para gestionar los riesgos e impactos ambientales y sociales de sus 

transacciones, con el objetivo de verificar que los clientes se comprometan a evitar actividades 

que no estén alineadas con la visión del Fondo.  

La IPPF especifica los procedimientos relacionados con los PI dentro del proceso estándar de 

Evaluación Ambiental y Social, la debida diligencia de terceros obligatoria en todos los aspectos 

de la ND de CFI, incluida la ND 728 de CFI y los Principios rectores de las Naciones Unidas sobre las 

empresas y los derechos humanos. 

El IPPF también proporciona orientación para situaciones en las que se ha confirmado un riesgo 

alto y/o sustancial relacionado con la PI durante la diligencia debida. Con la contratación 

obligatoria de un consultor especialista en PI externo, el plan de PI ("IPP") se vuelve 

contractualmente vinculante. El cliente de &Green es responsable de implementar el IPP, sujeto a 

la supervisión de &Green de dicha implementación a través del Plan de Acción Ambiental y Social 

("PAAS") obligatorio.  

Referencias 

Este IPPF se basa en los requisitos de CFI PS7, la nota de orientación asociada y la Política de 

Pueblos Indígenas del Fondo Verde para el Clima y las Directrices operativas asociadas.  

 

28 Consulte: https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/sustainability-at-

ifc/policies-standards/performance-standards/ps7   

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/sustainability-at-ifc/policies-standards/performance-standards/ps7
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/sustainability-at-ifc/policies-standards/performance-standards/ps7
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Definición de Pueblos Indígenas 

&Green adopta la descripción de Pueblos Indígenas según CFI PS7, utilizando el término en un 

sentido genérico para referirse a un grupo social y cultural distinto que posee las siguientes 

características en diversos grados:  

- Autoidentificación como miembros de un grupo cultural indígena distinto y 

reconocimiento de esta identidad por parte de otros;  

- Apego colectivo a hábitats geográficamente distintos o territorios ancestrales en el área 

del Proyecto y a los recursos naturales en estos hábitats y territorios;  

- Instituciones culturales, económicas, sociales o políticas consuetudinarias que están 

separadas de las de la sociedad o cultura mayoritaria; o  

- Un idioma o dialecto distinto, a menudo diferente del idioma o idiomas oficiales del país 

o región en el que residen.  

Alcance 

Los requisitos de este IPPF se aplican a las comunidades de Pueblos Indígenas identificados dentro 

de cada Área de Influencia del Proyecto de cada transacción de &Green. 

Identificación de comunidades de PI en el área de influencia del proyecto   

El especialista ambiental y social de &Green, responsable de una transacción, identifica la 

posibilidad de que el IP se ubique en el área de influencia del proyecto durante la fase estándar 

de Evaluación Ambiental y Social, siguiendo los requisitos de CFI PS. Esto se hace utilizando las 

últimas bases de datos GIS internacionales y nacionales, la herramienta RepRisk y las bases de 

datos jurisdiccionales internas del equipo de &Green. 

La fase de diligencia debida tiene como objetivo confirmar la existencia de PI en el Área de 

Influencia del Proyecto. Lo lleva a cabo obligatoriamente un especialista externo como parte de 

ESDD, utilizando las Plantillas de términos de referencia (TDR) estándar del Fondo. 

 

Impactos potenciales de los proyectos en las comunidades de PI 

El rango de impactos ambientales y sociales potenciales de cada proyecto varía debido a diversos 

factores, como el tipo y el tamaño del proyecto, la ubicación, las condiciones de referencia, el 

contexto social y cultural y similares. Dado que las comunidades de PI pueden ser más vulnerables 

a los impactos de un proyecto y pueden verse afectadas de manera diferente en comparación con 

otros miembros de una comunidad local, las vulnerabilidades de los PI se considerarán como un 

aspecto específico de una evaluación, siguiendo la Nota de orientación PS7 de CFI..  

Requisitos de la IPPF  

Por lo general, &Green no procederá con ningún proyecto que tenga un riesgo de impacto adverso 

significativo en las comunidades de PI y el consiguiente desencadenamiento del proceso de CLPI.  
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&Green requerirá que el Cliente implemente todas las medidas necesarias para evitar impactos 

adversos en las comunidades de PI. Si la evitación no es factible, &Green requerirá que el Cliente 

minimice, mitigue y/o compense estos impactos de una manera culturalmente apropiada. Las 

acciones propuestas se desarrollarán con la participación informada de los Pueblos Indígenas 

afectados y se incluirán en un Plan de Pueblos Indígenas (PPI) con plazos determinados. &Green 

hará que dichos requisitos sean contractualmente vinculantes y supervisará su implementación a 

través del PAAS.  

&Green implementará los siguientes procedimientos, informados y alineados con la Política de 

Pueblos Indígenas del GCF, para evaluar y mitigar los posibles impactos adversos en los PI:  

Recuadro 1.1 Procedimientos requeridos para evaluar y mitigar posibles impactos adversos en los PI. 

Procedimiento 

requerido 
Descripción 

Evaluación de 

impacto 

• Identifique posibles comunidades de PI dentro del área de influencia del Proyecto durante la 

Evaluación Ambiental y Social  interna. 

• Si se identifican una o más comunidades de PI durante la Evaluación Ambiental y Social, 

aborde el requisito de una evaluación de impacto detallada en la EIAS. 

• Consulte el recuadro para conocer los requisitos específicos de PI que deben tenerse en 

cuenta en el proceso de EIAS.  

Participación y 

Consentimiento 

• El Cliente tendrá como objetivo establecer y mantener una relación continua basada en la 

Consulta y Participación Informada (PCI) con los Pueblos Indígenas afectados por un proyecto 

durante todo el ciclo de vida del proyecto, obedeciendo los requisitos de la legislación 

aplicable. 

• La consulta debe comenzar lo antes posible en el proceso de evaluación de riesgos e 

impactos. 

• El cliente emprenderá un proceso de relacionamiento con las Comunidades Afectadas de 

Pueblos Indígenas, siguiendo los requisitos de la Norma de Desempeño 1 de la CFI, así como 

de la legislación nacional aplicable.  

• El Cliente se comprometerá con la comunidad de PI afectada a través de un proceso de 

divulgación de información y consulta y participación informada (ICP). En algunos casos 

específicos, será necesario obtener el Consentimiento libre, previo e informado (CLPI) de la 

comunidad de PI. Consulte el Cuadro 2 para obtener más orientación sobre los requisitos para 

la consulta y participación de los PI, incluido el CLPI.2  

• Se contratarán especialistas para ayudar a los Proyectos a diseñar e implementar un enfoque 

apropiado para una consulta y participación significativas.  

Arreglos 

institucionales 

• El Cliente establecerá29 los siguientes arreglos institucionales en el área de influencia del 

Proyecto donde se confirme la existencia de comunidades de PI: 

- Mecanismo de Denuncias y proceso de gestión que sea culturalmente apropiado y 

accesible para las comunidades de PI; 

- Acceso a expertos en PI para apoyar la gestión continua de los compromisos relacionados 

con la PI; 

- Información del proyecto disponible en un formato comprensible, utilizando idiomas 

indígenas cuando corresponda;  

- Un Plan de Pueblos Indígenas (PPI) específico para el Proyecto y proporcional a los riesgos 

e impactos potenciales (ver Cuadro 4).4 

 

29 Obedeciendo la legislación nacional aplicable. 
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Procedimiento 

requerido 
Descripción 

Impactos en 

tierras 

tradicionales o 

consuetudinarias
30 

 

• El Cliente deberá considerar diseños alternativos del Proyecto para evitar estar ubicado en, y/o 

causar impactos adversos a los medios de vida o usos culturales, ceremoniales o espirituales de 

las tierras tradicionales o consuetudinarias que definen la identidad y la comunidad de los PI.  

• Si esto no es posible y se esperan impactos adversos, el Cliente se asegurará de que se siga un 

proceso de CLPI como parte del EIAS.  

• Como parte del proceso de CLPI, el Cliente:  

- Documentar los esfuerzos para evitar o al menos minimizar la huella del Proyecto 

propuesto;  

- Documentar los usos de la tierra en colaboración con las comunidades de PI afectadas sin 

perjudicar su reclamo de tierras;  

- Informar a las comunidades de PI afectadas sobre sus derechos con respecto a su tierra en 

virtud de las leyes nacionales, en particular aquellas que reconocen los derechos 

consuetudinarios o el uso;  

- Ofrecer a las comunidades de PI afectadas una compensación justa y el debido proceso, 

como mecanismos de distribución de beneficios; y/o compensación basada en tierra y/o en 

especie en lugar de compensación en efectivo cuando sea factible; y  

- Entablar negociaciones de buena fe con las comunidades de PI afectadas y documentar su 

participación informada y los resultados de las consultas. 

Reubicación de 

pueblos indígenas 

 

• El Cliente considerará diseños alternativos del Proyecto para evitar la reubicación de los pueblos 

indígenas de sus tierras comunales tradicionales o consuetudinarias. 

• El Proyecto que resulte en el reasentamiento involuntario de los PI, incluido el desplazamiento 

físico (es decir, la reubicación, incluida la reubicación necesaria como resultado de la pérdida de 

vivienda), ya sea total o parcial, permanente o temporal, o el desplazamiento económico y 

ocupacional (es decir, la pérdida de activos o el acceso a activos que conducen a la pérdida de 

fuentes de ingresos o medios de subsistencia) como resultado de las actividades, no serán 

financiados por Fondo &Green a menos que cumplan con los siguientes criterios: 

- se ha obtenido el consentimiento libre, previo e informado según los requisitos de CFI PS& 

- están autorizados por la legislación nacional;  

- se llevan a cabo de manera compatible con las obligaciones del Estado directamente 

aplicables a las actividades en virtud de los tratados y acuerdos internacionales 

pertinentes; 

- están en conformidad con CFI PS y la legislación nacional. 

 

• &Green no procederá con ninguna transacción que resulte en una reubicación inevitable, a 

menos que haya habido una negociación de buena fe con las comunidades indígenas afectadas 

y evidencia documentada de CLPI como resultado de la negociación. 

• Cualquier reubicación de pueblos indígenas deberá ser consistente con CFI PS 5 (Adquisición de 

tierras y reasentamiento involuntario). La opción de que los pueblos indígenas reubicados 

regresen a sus tierras tradicionales o consuetudinarias, en caso de que deje de existir el motivo 

de su reubicación, debe permanecer durante todo el ciclo del Proyecto. 

Recursos 

culturales  

 

• Cuando un Proyecto proponga utilizar los recursos culturales, los conocimientos o las prácticas 

de los pueblos indígenas con fines comerciales, el Cliente documentará e informará a los PI 

sobre:  

- sus derechos en virtud de las leyes nacionales;  

 

30 Los pueblos indígenas tienen asociación con sus tierras consuetudinarias y los recursos naturales y culturales de la 

tierra. El uso de la tierra, incluidos los usos estacionales o cíclicos, por parte de los pueblos y comunidades indígenas para 

su sustento o fines culturales, ceremoniales o espirituales que definen su identidad y comunidad, debe ser fundamentado 

y documentado como parte del EIAS. 
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Procedimiento 

requerido 
Descripción 

- el alcance y la naturaleza del desarrollo comercial propuesto; y 

- las posibles consecuencias de tal desarrollo. 

Beneficios de 

desarrollo  

 

• A través del proceso de EIAS y posteriormente como parte del compromiso continuo, se 

identificarán oportunidades para obtener beneficios de desarrollo culturalmente apropiados. 

Dichas oportunidades deben ser proporcionales al grado de impacto del Proyecto, con el 

objetivo de mejorar sus niveles de vida y sustento de una manera culturalmente apropiada, y 

fomentar la sostenibilidad a largo plazo de los recursos naturales de los que dependen.  

• Los beneficios y el proceso acordado para compartir los beneficios se documentarán en el IPP 

(y en el Programa de Desarrollo Comunitario del Proyecto) y se proporcionarán a las 

comunidades de PI como parte de un proceso continuo de inclusión, participación y toma de 

decisiones transparentes.  

 

Recuadro 2.2 Elementos que se abordarán en la EIAS. 

Tema Descripción 

Alcance de la 

evaluación de 

impacto de PI 

(componente de 

EIAS) 

• Descripción del Proyecto y problemas o impactos potenciales para los pueblos indígenas, 

incluida una indicación de cualquier impacto potencial que se espera que afecte a los PI de 

manera diferente a otros grupos dentro de la comunidad afectada.  

• Información de referencia sobre las características demográficas, sociales, culturales y 

económicas de la comunidad de PI, incluida la consideración de cualquier vulnerabilidad 

específica (ver a continuación) dentro de la comunidad de PI.  

• Evaluación de los posibles impactos adversos sobre los PI y los beneficios para los PI que 

probablemente se asocien con el Proyecto. 

• Resumen de las preferencias y preocupaciones de la comunidad de PI en relación con los 

objetivos del Proyecto, el acceso y la idoneidad cultural de los beneficios del Proyecto, la 

mitigación de cualquier impacto adverso y los acuerdos de implementación del Proyecto.  

Participación y 

Consentimiento 

• El compromiso con las comunidades de PI se llevará a cabo de acuerdo con los requisitos 

estándar CFI PS1 y Además: 

- Involucrar a los órganos y organizaciones representativos de los PI (p. ej., consejos de 

ancianos o consejos de aldea), así como a los miembros de las comunidades afectadas de 

PI; 

- Incluir tanto a mujeres como a hombres y de varios grupos de edad de una manera 

culturalmente apropiada; 

- Respetar y proporcionar tiempo suficiente para los procesos de toma de decisiones 

seguidos por la comunidad de PI; y 

- Facilitar la expresión de puntos de vista, inquietudes y propuestas en el idioma elegido 

por la comunidad de PI, sin manipulación externa, interferencia o coerción, y sin 

intimidación. 

• Los proyectos con comunidades de PI en el área del Proyecto facilitarán la participación 

informada de las comunidades en los asuntos que las afectan, como las medidas de mitigación 

de impacto propuestas, el intercambio de beneficios y oportunidades de desarrollo y los 

problemas de implementación.  

Consentimiento 

Libre, Previo e 

Informado (CLPI) 

• En algunos casos específicos, será necesario obtener el Consentimiento libre, previo e 

informado (CLPI) de la comunidad de PI.  

• Las circunstancias en las que se requiere CLPI son cuando: 

- El Proyecto puede generar impactos en tierras y recursos naturales sujetos a propiedad 

tradicional o bajo uso consuetudinario (CFI PS7 párrafos 13-14);  
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Tema Descripción 

- Los Pueblos Indígenas deberán ser reubicados de tierras y recursos naturales sujetos a 

propiedad tradicional o bajo uso consuetudinario (CFI PS7 párrafo 15); y/o 

- El patrimonio cultural crítico puede verse significativamente afectado por el Proyecto y/o 

el Proyecto propone utilizar el patrimonio cultural con fines comerciales (CFI PS7 párrafos 

16-17). 

• El objetivo es obtener y mantener el consentimiento libre, previo e informado para los 

Proyectos. Esta determinación generalmente se basa en la expresión colectiva y comprobada 

de puntos de vista de apoyo con respecto a los propósitos, planes y arreglos de 

implementación del Proyecto. Esta determinación no requiere unanimidad, ya que puede 

existir apoyo incluso cuando haya un desacuerdo interno dentro de la comunidad o cuando 

haya una oposición limitada a los propósitos del Proyecto o los arreglos propuestos.  

• El IPP describirá la base de la determinación, así como el proceso de consulta emprendido. 

Evaluación de 

Vulnerabilidades 

• Un aspecto clave de la evaluación es comprender las vulnerabilidades relativas de los pueblos 

indígenas afectados, cómo el Proyecto puede afectarlos y cómo el Proyecto puede mejorar su 

papel para contribuir a la acción climática transformadora.  

• El EIAS deberá incluir un proceso participativo para definir la vulnerabilidad y sus criterios, 

como un cuestionario u otras herramientas desarrolladas de tal manera que las comunidades 

las entiendan y puedan utilizar.  

• El análisis de vulnerabilidad incluirá la consideración de IPs: 

- Condición económica, social y jurídica; 

- Estado, incluso en virtud del derecho nacional y consuetudinario, de las tierras, territorios 

y recursos a los que tienen apego colectivo (ver más abajo); 

- Instituciones, costumbres, cultura y/o idioma; 

- Dependencia de los recursos naturales, incluso a través de los medios de vida 

consuetudinarios y tradicionales; y 

- Relación pasada y actual con los grupos dominantes y la economía dominante. 

Apego colectivo 
• El EIAS determinará el nivel y el tipo de apego colectivo que pueda existir entre la comunidad 

de PI. 

• Al determinar y evaluar el apego colectivo, se debe tener en cuenta el hecho de que los grupos 

de PI viven en muchas circunstancias diferentes con diferentes niveles de apego a las áreas en 

las que viven.  

• Consulte el Recuadro 3 para obtener más orientación sobre la interpretación del término 

'vínculo colectivo'.3  

Consideración de 

impactos 

diferenciales 

• Los pueblos indígenas pueden ser heterogéneos y pueden comprender múltiples grupos y 

diferentes unidades sociales dentro de estos grupos (como individuos, clanes, comunidades y 

grupos étnicos). Los temas de identidad cultural, acceso geográfico, idioma, estructuras de 

gobierno, cohesión y prioridades pueden diferir mucho entre los grupos.  

• Los proyectos también pueden tener diferentes impactos en diferentes subgrupos dentro de 

una comunidad. Por ejemplo, la tierra para un Proyecto se puede adquirir de un clan, pero 

dicha adquisición podría afectar el acceso tradicional de otros clanes y el uso de dicha tierra y 

los recursos ubicados en ella.  

• La evaluación social realizada como parte del EIAS constituirá la base para identificar los 

diferentes grupos y comprender la naturaleza y la importancia de los impactos potenciales en 

cada uno de ellos. 

Recursos 

naturales y 

servicios 

ecosistémicos 

• Los proyectos pueden afectar negativamente la identidad de los pueblos indígenas, los medios 

de vida basados en recursos naturales, la seguridad alimentaria y la supervivencia cultural. El 

EIAS considerará la medida en que tales impactos pueden surgir.  

• El Cliente buscará evitar dichos impactos y, en su lugar, explorará diseños alternativos viables 

del Proyecto en consulta y con la participación de los PI. 
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Tema Descripción 

• Se buscará el asesoramiento de expertos competentes en un esfuerzo por evitar tales 

impactos. 

 

Recuadro 3.3 Definiciones relacionadas con el apego colectivo. Fuente: Nota de orientación de FC PS7 (2012) 

Apego colectivo 

•  El apego colectivo significa que los grupos generalmente consideran sus tierras y recursos como bienes colectivos 

interrelacionados con su cultura e identidad. También significa que los medios de vida, las economías, los modos de 

producción, la organización social y las circunstancias culturales y espirituales de estos grupos generalmente están 

vinculados a territorios y recursos naturales particulares.  

• El apego colectivo puede ejercerse sobre hábitats geográficamente distintos, territorios ancestrales, áreas de uso u 

ocupación estacional y los recursos naturales que allí se encuentran, por lo que los grupos con apego colectivo pueden 

incluir:  

- Comunidades de PI residentes en las tierras o aguas afectadas por el Proyecto. Esto también podría incluir a 

aquellos que son nómadas o que migran estacionalmente, y cuya vinculación al área afectada por el Proyecto 

puede ser de naturaleza periódica o estacional;  

- Comunidades de PI que no viven en las tierras afectadas por el Proyecto pero que conservan vínculos con esas 

tierras a través de la propiedad tradicional y/o el uso consuetudinario, incluido el uso estacional o cíclico, y el apego 

cultural o espiritual;  

- Comunidades de PI que han perdido el vínculo colectivo con las tierras y territorios afectados por el Proyecto 

debido a la separación forzosa, conflicto, programas de reasentamiento involuntario de los gobiernos, despojo de 

sus tierras, calamidades naturales o incorporación a un área urbana; 

- Grupos de PI que residen en asentamientos mixtos en el área afectada por el Proyecto, de modo que solo forman 

una parte de la comunidad más amplia; o 

- Comunidades PI con apego colectivo a tierras ancestrales afectadas por el Proyecto ubicadas en áreas urbanas. 

 

Contenido de un PPI  

Cuando los PI estén presentes en el área de un Proyecto y no se puedan evitar los impactos 

adversos, se establecerá un Plan de Pueblos Indígenas (IPP) con plazos definidos de conformidad 

con CFI P7 (y la nota de orientación adjunta) y los requisitos descritos en este IPPF. El IPP incluirá 

acciones definidas a ser adoptadas por la Compañía del Proyecto para mitigar y gestionar los 

impactos adversos. Las acciones se desarrollarán con la participación informada de los PI 

afectados. Las oportunidades para brindar beneficios a los PI también se incorporarán al 

Programa de Desarrollo Comunitario del Proyecto. El alcance del PPI incluirá como mínimo el 

contenido especificado en el Recuadro 4.4  

 

Recuadro 4. Recuadro Contenido de un Plan de Pueblos Indígenas (PPI).4 

Componente de PPI Descripción 

Información de 

referencia  

 

• Resumen de la información de referencia relevante que describe claramente a los PI, 

incluidas las mujeres indígenas, sus circunstancias y medios de subsistencia, con 

descripciones y cuantificaciones de los recursos naturales de los que dependen los 

pueblos indígenas. 
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Componente de PPI Descripción 

• Descripción de la metodología y referencias que describen cómo se obtuvo la 

información de referencia (por ejemplo, a través de la EIAS y el proceso participativo 

asociado). 

Hallazgos clave y análisis 

de impactos, riesgos y 

oportunidades 

• Resumen de hallazgos clave, análisis de impactos, riesgos y oportunidades 

• Resumen de las posibles medidas recomendadas para (i) evitar o mitigar los impactos 

adversos; (ii) mejorar los impactos positivos, (iii) conservar y gestionar la base de 

recursos naturales del PI de forma sostenible; y (iv) lograr un desarrollo comunitario 

sostenible en línea con los propios planes del IP. 

Medidas para evitar, 

minimizar y mitigar los 

impactos negativos y 

potenciar los impactos 

positivos y las 

oportunidades 

• Descripción de las medidas acordadas en el proceso de divulgación de información, 

consulta y participación informada para evitar, minimizar y mitigar los posibles efectos 

adversos sobre los pueblos indígenas, y potenciar los impactos positivos. 

• Inclusión de un plan de acción que detalle las medidas a tomar, las responsabilidades y 

cronogramas acordados, incluyendo para su implementación (quién, cómo, dónde y 

cuándo). Se dará primacía a las medidas de evitación o prevención sobre las medidas 

mitigadoras o compensatorias. 

Manejo de recursos 

naturales basado en la 

comunidad (cuando 

corresponda) 

• Descripción de los arreglos que se adoptarán para garantizar la continuación de las 

actividades de subsistencia (p. ej., pastoreo, caza, recolección o pesca artesanal) clave 

para la supervivencia de las comunidades indígenas afectadas y sus prácticas 

tradicionales y culturales.  

• Descripción de las medidas a adoptar para la conservación, manejo y aprovechamiento 

sostenible de los recursos naturales de los que dependen los PI, y las áreas y hábitats 

geográficamente diferenciados en los que se ubican. 

Resultado de las 

consultas, el CLPI y los 

planes de participación 

futura 

• Descripción del proceso de divulgación de información, consulta y participación 

informada y, cuando corresponda, el proceso de CLPI, incluidas las negociaciones de 

buena fe y los acuerdos documentados con los pueblos indígenas, y cómo se han 

abordado los problemas planteados.  

• El marco de consulta para la participación futura deberá describir claramente el 

proceso de consultas continuas y la participación de los PI (incluidos hombres y 

mujeres) en el proceso de implementación y operación del Proyecto.  

Planes de distribución de 

beneficios 

• Descripción de las medidas para permitir que los PI aprovechen las oportunidades 

culturalmente apropiadas generadas por el Proyecto, y para conservar y administrar 

de manera sostenible la utilización de la base de recursos naturales única de la que 

dependen.  

Arreglos de tenencia 
• Descripción de quién tiene derechos sobre la tierra objetivo del Proyecto, tanto en las 

leyes estatales como en el derecho consuetudinario, y cómo cambiará el estatus legal 

de la tierra bajo el Proyecto y qué efecto tiene esto en los titulares de derechos. 

Mecanismo de resolución 

de Denuncias 

• Descripción de los procedimientos apropiados para abordar las Denuncias de los PI 

que surjan de la implementación y operación del Proyecto. 

• Al diseñar el mecanismo y los procedimientos de reparación de agravios, se tendrá en 

cuenta la disponibilidad de recursos judiciales y los mecanismos habituales de solución 

de controversias entre los PI. 

• Las mujeres y los hombres indígenas deben ser informados de sus derechos y las 

posibilidades de recursos o remedios administrativos y legales, y cualquier asistencia 

legal disponible para ayudarlos como parte del proceso de consulta y participación 

informada.  

• El mecanismo de Denuncias deberá ser de fácil acceso para los PI, incluida la 

posibilidad de interactuar con los PI en el idioma y el modo que les resulte más 

cómodo.  

• El mecanismo de reparación de Denuncias debe garantizar el anonimato; prever una 

reparación justa, transparente y oportuna de las Denuncias sin costo alguno para 

quienes presentan las Denuncias; y, de ser necesario, proporcionar alojamiento 
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Componente de PPI Descripción 

especial para mujeres, jóvenes y ancianos, y otros grupos vulnerables dentro de la 

comunidad, para presentar sus denuncias. 

Costos, presupuesto, 

cronograma, 

responsabilidades 

organizacionales 

• Inclusión de un resumen de los costos de implementación, el presupuesto y la 

responsabilidad de la financiación, así como el momento de los gastos y las 

responsabilidades organizacionales en la gestión y administración de los fondos y 

gastos del Proyecto. 

Seguimiento, evaluación 

y presentación de 

informes 

• Descripción de los mecanismos de monitoreo, evaluación y reporte, incluyendo 

responsabilidades, frecuencias, retroalimentación y procesos de acción correctiva.  

• Los mecanismos de monitoreo y evaluación deberán incluir arreglos para la 

divulgación continua de información, consultas y participación informada con los PI 

(tanto mujeres como hombres) y para la implementación y financiamiento de cualquier 

acción correctiva identificada en el proceso de evaluación.  

• Se considerará y apoyará el monitoreo participativo, como el monitoreo basado en la 

comunidad y los sistemas de información. 
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MARCO DE PLANIFICACIÓN DEL REASENTAMIENTO 

Introducción 

Fondo &Green reconoce que la adquisición de tierras relacionadas con el proyecto y las 

restricciones en el uso de la tierra pueden tener impactos adversos en las comunidades y las 

personas, como el desplazamiento físico (reubicación, pérdida de terrenos residenciales o pérdida 

de vivienda), desplazamiento económico (pérdida de tierras, activos, o acceso a activos que 

conducen a la pérdida de fuentes de ingresos u otros medios de subsistencia), o ambos. El 

reasentamiento se considera involuntario cuando las personas o comunidades afectadas no 

tienen derecho a rechazar la adquisición de tierras o restricciones en el uso de la tierra que 

resulten en el desplazamiento físico o económico. Esto ocurre, por ejemplo, en casos de (i) 

expropiación legal o restricciones temporales o permanentes sobre el uso de la tierra y (ii) 

acuerdos negociados en los que el comprador puede recurrir a la expropiación o imponer 

restricciones legales sobre el uso de la tierra si fracasan las negociaciones con el vendedor. 

  

La Norma de Desempeño 5 de CFI establece los estándares para abordar y mitigar los riesgos 

resultantes del reasentamiento involuntario. “Reasentamiento involuntario”, tal como se utiliza en 

este documento, se refiere al desplazamiento físico (reubicación o pérdida de vivienda) y al 

desplazamiento económico, incluida la pérdida de activos o la restricción del acceso a los activos 

que conducen a la pérdida de ingresos, según se vean afectados directa o indirectamente por las 

actividades del proyecto. 

El reasentamiento involuntario se evitará cuando sea factible, o se minimizará, explorando todos 

los diseños de proyectos alternativos viables y mediante la adopción de un enfoque de 'vendedor 

dispuesto-comprador dispuesto' para adquirir la tierra. Cuando no se pueda evitar el 

reasentamiento involuntario, por ejemplo, no se puede identificar una ubicación alternativa del 

Proyecto o no se logra un acuerdo negociado, se implementarán los requisitos de adquisición 

involuntaria de tierras en virtud de este Marco de Política de Reasentamiento (RPF). Los clientes 

de &Green deben hacer referencia a los requisitos de este marco, así como a los estándares de 

salvaguardia de CFI PS y GCF sobre adquisición de tierras y reasentamiento involuntario. 

Objetivos   

Este Marco de Políticas de Reasentamiento (RPF, por sus siglas en inglés) brinda orientación sobre 

la selección, evaluación, arreglos institucionales y procesos de reasentamiento relacionados con 

la adquisición de tierras y el reasentamiento involuntario que los Clientes &Green deben cumplir.  

 

Los objetivos del RPF son:  

- evitar el reasentamiento involuntario o, cuando sea inevitable, minimizar el 

reasentamiento involuntario explorando alternativas de diseño del proyecto.  

- evitar el desalojo forzoso.  

- mitigar los impactos sociales y económicos adversos inevitables de la adquisición de 

tierras o las restricciones en el uso de la tierra proporcionando una compensación 
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oportuna por la pérdida de activos al costo de reposición y ayudando a las personas 

desplazadas en sus esfuerzos por mejorar, o al menos restaurar, sus medios de 

subsistencia y niveles de vida previos al desplazamiento niveles o a los niveles 

prevalecientes antes del comienzo de la ejecución del proyecto.  

- Asegurar que las actividades de reasentamiento se planifiquen e implementen con la 

divulgación Adecuada de información, consultas significativas y la participación informada 

de los afectados. 

Referencias 

Este RPF se basa en los requisitos de CFI PS5 y la nota de orientación asociada.31  

Requerimientos mínimos   

Se cumplirán los siguientes requisitos mínimos en todas las situaciones en las que sea necesario 

el reasentamiento involuntario: 

• Los posibles impactos ambientales y sociales de la adquisición de tierras y el 

reasentamiento involuntarios en las personas afectadas y sus medios de subsistencia se 

evaluarán de acuerdo con CFI PS5 y otras buenas prácticas internacionales de la industria.  

• Se identificarán las personas afectadas y sus respectivos derechos.  

• Se llevará a cabo un proceso de consulta y participación de las personas afectadas por el 

Proyecto para (i) informar la preparación y planificación de cualquier adquisición y 

reasentamiento involuntario de tierras, así como (ii) compartir información con las 

personas afectadas. 

• Se llevarán a cabo consultas significativas con las personas afectadas, incluidas aquellas 

sin título legal sobre la tierra y los bienes. 

• Las negociaciones entre el vendedor dispuesto y el comprador dispuesto se llevarán a 

cabo de manera transparente y estarán libres de presión y coerción.  

• Si se determina que es necesario, de acuerdo con CFI PS 5, se preparará un Plan de Acción 

de Reasentamiento (RAP) o un Plan de Restauración de Medios de Vida (LRP) en 

consonancia con los requisitos de CFI PS5. 

• La compensación por los activos perdidos se compensará al costo total de reposición. 

• La divulgación de información relevante y la participación de las Comunidades Afectadas 

y las personas continuarán durante la planificación, implementación, monitoreo y 

evaluación de los pagos de compensación, las actividades de restauración de los medios 

de vida y el reasentamiento. 

 

31 Consulte: https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/Sustainability-At-

IFC/Policies-Standards/Performance-Standards/   

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/Sustainability-At-IFC/Policies-Standards/Performance-Standards/
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/Sustainability-At-IFC/Policies-Standards/Performance-Standards/


 

Página | 116  

 

Requisitos legales locales   

El Cliente evaluará las leyes y políticas locales relacionadas con la adquisición de tierras. Se llevará 

a cabo una evaluación del alcance de la alineación y cualquier brecha entre las leyes y políticas 

locales y los estándares de salvaguardas de CFI PS y GCF y se definirán acciones para abordar 

cualquier brecha. Esta evaluación considerará, como mínimo, los requisitos legales locales que se 

deben cumplir en la adquisición y el reasentamiento, la elegibilidad para recibir compensación, la 

valoración, las personas sin tenencia formal de la tierra o las propiedades, los requisitos para la 

consulta a las partes interesadas y la reparación de agravios.  

Evaluación para determinar el alcance del reasentamiento y la  compensación 

Como parte del proceso de evaluación del alcance del reasentamiento y la compensación 

requeridos, se evaluarán los siguientes aspectos:  

 

• Impactos temporales y permanentes de la adquisición o expropiación de tierras. 

• Número y tipo de personas/hogares afectados, número de terrenos/parcelas 

afectadas, uso del suelo antes y después de la adquisición y número de propietarios. 

• Situación socioeconómica de los hogares afectados para comprender los impactos 

adversos en los medios de vida de las personas desplazadas y definir las medidas de 

restauración requeridas para compensar las pérdidas sufridas. 

• Se aplicaron estándares de valoración y compensación por pérdida temporal y 

permanente de tierras, pérdida de cultivos, pérdida de árboles productivos, pérdida 

de residencia y negocios siguiendo el requisito del costo total de reposición. 

• Disponibilidad de tierras de reemplazo y descripción de las áreas de reasentamiento, 

si corresponde.  

Criterios de elegibilidad de las personas afectadas y fechas de corte   

A los efectos de este marco, los criterios básicos de elegibilidad para una persona afectada 

incluyen:32 

• Cualquier persona u hogar afectado adversamente por la adquisición de activos o cambio 

en el uso de la tierra debido al Proyecto, sujeto a una fecha límite.33 Cualquier persona 

vulnerable y afectada, incluidos pueblos indígenas, mujeres, indigentes, artesanos, 

comunidades tribales, ocupantes ilegales, etc. 

• Aquellos con derechos de usufructo, grupos de pobreza que dependen para su sustento 

de la tierra a ser adquirida por el proyecto. 

• Cualquier otra persona que pueda acreditar y acreditar su derecho como afectado. 

 

 

32 Otros criterios pueden tener lugar caso por caso según el análisis de elegibilidad detallado. 
33 Las personas que se establezcan en el área del proyecto después de la fecha límite no son elegibles para compensación 

o asistencia para el reasentamiento, según IFC PS5. 
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La fecha límite para la elegibilidad para la compensación a En ausencia de procedimientos del 

gobierno anfitrión, el cliente establecerá una fecha límite para la elegibilidad. La información sobre 

la fecha límite estará bien documentada y se difundirá en toda el área del proyecto. La información 

sobre la fecha límite estará bien documentada y se difundirá en toda el área del proyecto.  

Derecho 

Las personas afectadas tendrán derecho a compensación de valor, rehabilitación y apoyo al 

reasentamiento, cuando corresponda. Se compilará un marco de derechos para todas las 

categorías de personas desplazadas. 

Monitoreo y Verificación 

El cliente establecerá procedimientos para monitorear y evaluar la implementación de un Plan de 

Acción de Reasentamiento y tomar las medidas correctivas necesarias. El alcance de las 

actividades de monitoreo será proporcional a los riesgos e impactos del proyecto. Para proyectos 

con riesgos significativos de reasentamiento involuntario, el cliente contratará profesionales de 

reasentamiento competentes para brindar asesoramiento sobre el cumplimiento de esta Norma 

de Desempeño y para verificar la información de seguimiento del cliente. Las personas afectadas 

serán consultadas durante el proceso de seguimiento. 

El cliente encargará una auditoría externa para verificar el cumplimiento de CFI PS5 anualmente.  

Cualquier discrepancia o incumplimiento se informará a &Green y se registrará como una 

denuncia para su resolución.  

Contenido del Plan de Acción de Reasentamiento 

La siguiente tabla proporciona un resumen de los contenidos requeridos de un RAP, donde dicho 

plan es requerido en base a los impactos potenciales identificados como parte del proceso de 

EIAS. 

Componente de PAR Descripción 

Descripción del 

Proyecto e impactos 

potenciales 

• Descripción general del proyecto e identificación del área del proyecto. 

• Descripción de los impactos potenciales incluyendo: 

- el componente del proyecto o las actividades que dan lugar al reasentamiento; la zona 

de impacto de dicho componente o actividades; 

- las alternativas consideradas para evitar o minimizar el reasentamiento; y 

- los mecanismos establecidos para minimizar el reasentamiento, en la medida de lo 

posible, durante la ejecución del proyecto. 

Propósito y objetivos 
• Resuma el propósito y los principales objetivos del programa de reasentamiento.  

Estudios de apoyo 
• Resumen de los estudios realizados en apoyo de la planificación/implementación del 

reasentamiento, por ejemplo, encuestas censales, estudios socioeconómicos, reuniones, 

estudios de selección de sitios. 

Marco Normativo e 

Institucional 

• Descripción de las leyes pertinentes del país anfitrión, políticas y procedimientos del cliente, 

estándares de desempeño. 
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Componente de PAR Descripción 

• Visión general de las estructuras políticas e institucionales nacionales, regionales y locales; 

organizaciones de la sociedad civil y no gubernamentales que puedan tener interés en el 

Proyecto.  

Participación de los 

interesados 

• Resumen de la consulta pública y divulgación asociada con la planificación del 

reasentamiento, incluido el compromiso con los hogares afectados, las autoridades locales 

y/o nacionales, las OSC y las ONG relevantes y otras partes interesadas identificadas, 

incluidas las comunidades de acogida.  

• El RAP debe incluir, como mínimo, una lista de partes interesadas clave identificadas, el 

proceso seguido (p. ej., reuniones, grupos focales), problemas planteados, respuestas 

proporcionadas, Denuncias significativas (si las hubiera) y un plan para la participación 

continua a lo largo del proceso de implementación del reasentamiento. 

Características 

socioeconómicas 

• Descripción de los hallazgos de los estudios socioeconómicos realizados como parte del 

EIAS, incluidos los resultados de la encuesta de hogares y del censo, información sobre 

grupos vulnerables, información sobre medios de vida y estándares de vida, tenencia de la 

tierra y sistemas de transferencia, uso de recursos naturales, patrones de interacción social, 

servicios sociales e infraestructura pública. 

Elegibilidad 
• Definición de personas desplazadas y criterios para determinar su elegibilidad para recibir 

compensación y otra asistencia para el reasentamiento, incluidas las fechas límite 

pertinentes. 

Valoración y 

Compensación de 

Pérdidas 

• Definición de la metodología a utilizar en la valoración de pérdidas para determinar su coste 

de reposición. 

• Descripción de los tipos y niveles de compensación propuestos según la ley local y las 

medidas complementarias que sean necesarias para lograr el costo de reposición de los 

activos perdidos. 

Magnitud del 

desplazamiento 

• Resumen del número de personas, hogares, estructuras, edificios públicos, empresas, 

tierras de cultivo, estructuras religiosas o espirituales, etc., que se verán afectadas. 

Marco de derechos 
• Marco que muestre todas las categorías de personas afectadas y qué opciones se les 

ofrecieron o se les ofrecen, preferiblemente resumidas en forma tabular. 

Medidas de 

restauración de los 

medios de 

subsistencia 

• Las diversas medidas que se utilizarán para mejorar o restablecer los medios de vida de las 

personas desplazadas. 

Sitios de 

reasentamiento 

• Detalles de la selección del sitio, preparación del sitio y reubicación, sitios de reubicación 

alternativos considerados y explicación de los seleccionados, impactos en las comunidades 

anfitrionas. 

Vivienda 

Infraestructura y 

Servicios Sociales 

• Planes para proporcionar (o para financiar la provisión de los reasentados de) vivienda, 

infraestructura (p. ej., suministro de agua, caminos secundarios) y servicios sociales (p. ej., 

escuelas, servicios de salud); planes para garantizar servicios comparables a las poblaciones 

anfitrionas; cualquier desarrollo de sitio, ingeniería y diseños arquitectónicos necesarios 

para estas instalaciones. 

Procedimiento 

agraviado 

• Procedimiento asequible y accesible para la resolución de disputas por terceros que surjan 

del reasentamiento; dichos mecanismos de reclamación deben tener en cuenta la 

disponibilidad de recursos judiciales y mecanismos comunitarios y tradicionales de solución 

de controversias. 

Responsabilidades 

organizacionales 

• Marco organizativo para implementar el reasentamiento, incluida la identificación de las 

agencias responsables de la entrega de medidas de reasentamiento y la prestación de 

servicios; arreglos para asegurar la coordinación apropiada entre las agencias y 

jurisdicciones involucradas en la implementación; y cualquier medida (incluida la asistencia 

técnica) necesaria para fortalecer la capacidad de los organismos de ejecución para diseñar 

y llevar a cabo actividades de reasentamiento; disposiciones para la transferencia a las 
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Componente de PAR Descripción 

autoridades locales oa los propios reasentados de la responsabilidad de administrar las 

instalaciones y los servicios proporcionados en el marco del proyecto y para transferir otras 

responsabilidades similares de las agencias implementadoras de reasentamiento, cuando 

corresponda. 

Cronograma de 

implementación  

 

• Programa de implementación que cubre todas las actividades de reasentamiento desde la 

preparación hasta la implementación, incluidas las fechas objetivo para el logro de los 

beneficios esperados para los reasentados y los anfitriones, y la implementación de las 

diversas formas de asistencia. El cronograma debe indicar cómo se vinculan las actividades 

de reasentamiento con la implementación del proyecto general. 

Costos y Presupuesto 

 

• Cuadros que muestren estimaciones de costos detalladas para todas las actividades de 

reasentamiento, incluidas las asignaciones por inflación, crecimiento de la población y otras 

contingencias; cronogramas de gastos; Fuente de fondos; y arreglos para el flujo oportuno 

de fondos y financiamiento para el reasentamiento, si lo hubiere, en áreas fuera de la 

jurisdicción de las agencias ejecutoras. 

Monitoreo, Evaluación 

y Reporte 

• Arreglos para el monitoreo de las actividades de reasentamiento por parte de la agencia 

ejecutora, complementado por monitores independientes para asegurar una información 

completa y objetiva; indicadores de seguimiento del desempeño para medir insumos, 

productos y resultados de las actividades de reasentamiento; involucramiento de las 

personas desplazadas en el proceso de monitoreo; evaluación del impacto del 

reasentamiento durante un período razonable después de que se hayan completado todas 

las actividades de reasentamiento y desarrollo relacionadas; usar los resultados del 

monitoreo del reasentamiento para guiar la implementación posterior. 
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PROTOCOLO DE COMUNICACIÓN DE INCIDENTES Y CRISIS  

Dados los sectores, tipos de actividades y naturaleza de las inversiones, &Green y sus empresas 

clientes están sujetas a un cierto nivel de riesgo, lo que podría generar daños a la reputación e 

impacto negativo en las actividades de las partes y sus respectivos colaboradores. El siguiente 

Protocolo de Comunicación de Incidentes y Crisis (ICC) propone un conjunto reducido de acciones 

coordinadas en caso de que surjan incidentes o crisis relacionados con la transacción, el proyecto 

subyacente y/o las partes. Este protocolo es parte de los documentos de divulgación de 

comunicación desarrollados para todas las transacciones de &Green, y que incluyen un 

comunicado de prensa, una divulgación en el sitio web y una sesión de preguntas y respuestas 

para uso interno.  

El siguiente Protocolo es una implementación más detallada de la 'Notificación de Incidentes' y el 

'Reclamo Ambiental y Social' (Anexo 1) incluidos en el Contrato de Préstamo de cada acuerdo 

(cláusula 5.3.6 y 5.3.7) y que proporcionan un marco contractual para tratar con las incidencias y 

reclamaciones surgidas. 

La matriz a continuación (Tabla 1) debe usarse para evaluar un incidente o crisis en función de su 

probabilidad de riesgo y la gravedad del riesgo. La probabilidad de riesgo considera la 

probabilidad, o posibilidades, de que ocurra un riesgo; La severidad del riesgo considera la dureza 

o el impacto negativo de un incidente en la reputación y/o las actividades de la empresa. Un riesgo 

al que se le asigna una puntuación de 1 o 2 se considera un incidente y permanece en el lado 

verde de la matriz; un riesgo que recibe una puntuación de 3 o más se considera una crisis y se le 

asigna un código amarillo, naranja o rojo, según su gravedad y probabilidad de que suceda.  

Por ejemplo, si ocurre un incendio inesperado en un sitio de la empresa, pero se lo contiene y 

extingue rápidamente, el riesgo recibe una puntuación de 2: la gravedad del riesgo de un incendio 

imprevisto es significativa, pero la probabilidad de que vuelva a ocurrir es muy baja. Si se publica 

en los medios de comunicación locales o internacionales un artículo de noticias que hace 

acusaciones graves contra una empresa cliente o sus principales partes interesadas, el riesgo 

puede recibir una puntuación de 4 o 5: la gravedad del riesgo es significativa o severa y su 

probabilidad de ser recogido por otros. fuentes de noticias es alto ("Probable").  

La matriz de riesgos (Tabla 1) es una herramienta visual que ayuda a categorizar rápidamente un 

riesgo; sin embargo, dicha matriz siempre debe usarse con la categorización de riesgo más 

detallada que se proporciona a continuación (Tabla 2), que describe con mayor profundidad cómo 

los incidentes y las crisis se asignan a un nivel de riesgo entre 1 y 5.   

 

Tabla 5. Matriz de Riesgo 

 Gravedad del riesgo 

Probabilidad de Riesgo Despreciable Importante Severo 

Altamente improbable 1 2 3 

Improbable 2 3 4 

Probable 3 4 5 
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Requisito previo: TODOS los incidentes y crisis deben tener un Equipo de Comunicación de 

Incidentes y Crisis (ICC) designado. El equipo ICC debe incluir los líderes de equipo de la empresa 

cliente y un representante del equipo de negociación de SAIL. El equipo de ICC debe recibir una 

capacitación inicial sobre los medios y capacitaciones adicionales sobre los medios una vez cada 

dos años.  

 

Tabla 6 de Categorización de Riesgos 

 Incidentes Crisis 

CONDICIONES 

¿El problema es un 

incidente o una crisis? 

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 

Prensa negativa* sobre la 

empresa o sus accionistas 

en medios locales, 

nacionales y/o 

internacionales 

Una noticia** Dos o tres 

noticias**  

Cuatro o más 

noticias** La 

prensa negativa 

se detiene en 

menos de una 

semana  

Cuatro o más 

noticias** La 

prensa negativa 

continúa durante 

una semana 

Cuatro o más 

noticias** La 

prensa negativa 

continúa durante 

más de una 

semana  

Un incidente de 

naturaleza social (es decir, 

disturbios laborales 

violentos, ocupación de 

tierras, disputa con las 

comunidades locales) está 

afectando a la empresa y 

su cadena de suministro.  

N/A  

 

No ha sucedido 

pero es 

probable que 

suceda  

 

 

 

Se esta llevando a cabo 

Ha ocurrido un incidente 

(es decir, contaminación o 

degradación ambiental; 

accidente en el lugar de 

trabajo) dentro o 

alrededor de cualquiera 

de los sitios, bosques y 

tierras agrícolas o 

instalaciones de la 

empresa*** 

N/A  N/A N/A Daño ambiental; 

Lesión; 

Discriminación en 

el lugar de trabajo 

Desastre 

ambiental; 

Lesiones graves o 

múltiples; Muerte;  

Actividades 

criminales y/o 

ilegales 

Sanciones legales civiles o 

penales o penas de 

cualquier naturaleza que 

pudieran generar un 

Efecto Sustancial Adverso 

(según se define en el 

Contrato de Préstamo) 

contra la empresa y sus 

subsidiarias  

N/A N/A  

 

Se amenaza con sanciones o penas 

 

 

 

Han surgido 

sanciones o penas 
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ACCIONES – Durante un 

incidente o crisis 

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 

La empresa está obligada 

a comunicar 

inmediatamente la 

incidencia o crisis a 

&Green 

 

NO 

 

NO 

 

NO 

 

SÍ 

 

SÍ 

Supervisar las 

plataformas de redes 

sociales y tradicionales 

Durante una 

semana (a 

partir del día en 

que se identifica 

el incidente) 

Durante dos 

semanas (a 

partir del día en 

que se 

identificó el 

incidente) 

Durante toda la 

duración de la 

crisis 

Durante toda la 

duración de la 

crisis 

Durante toda la 

duración de la 

crisis 

Todas las consultas, 

noticias, publicaciones en 

redes sociales, respuestas 

de la empresa deben 

registrarse en un registro 

 

 

NO 

 

 

SÍ 

 

 

SÍ 

 

 

SÍ 

 

 

SÍ 

Creación de un grupo de 

redes sociales (es decir, 

WhatsApp) para la 

coordinación inmediata 

entre los miembros del 

equipo ICC  

 

 

 

NO 

 

 

 

NO 

 

 

 

SÍ 

 

 

 

SÍ 

 

 

 

SÍ 

Declaración de tenencia  

 

NO 

Puede ser 

redactado 

Debe redactarse 

en el plazo de 

una semana (a 

partir del día en 

que se identifica 

la crisis). 

Debe redactarse 

dentro de las 24 

horas (a partir del 

día en que se 

identificó la crisis) 

para su posible 

publicación.  

Debe redactarse 

en un plazo de 12 

horas y publicarse 

en un plazo de 24 

horas (a partir del 

día en que se 

identifica la crisis) 

Portavoz de los medios 

designado (que debe 

haber recibido 

capacitación en medios) 

 

NO 

 

NO 

 

SÍ 

 

SÍ 

 

SÍ 

Se requiere que los 

miembros senior de la 

empresa intervengan  

 

NO 

 

NO 

 

SÍ 

 

SÍ 

 

SÍ 

ACCIONES – Después de 

un incidente o crisis  

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 

 

Una crisis debe eliminar 

el riesgo de las 

'condiciones' de nivel 5, 4 

o 3 a las 'condiciones' de 

nivel 2 o 1 (es decir, de 
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una a tres noticias o 

señales de malestar). Una 

crisis o incidente puede 

considerarse superado 

cuando ya no cabe en la 

matriz.  

TODOS los incidentes requieren un 

seguimiento mensual durante tres 

meses después de que se 

considera terminado; y luego no se 

requiere más monitoreo 

 

TODAS las crisis requieren un seguimiento semanal durante 

un mes después de que se considera superada; y luego 

monitoreo mensual de manera continua 

 

 

 

Definiciones 

* La prensa negativa es significativa para &Green, el cliente y sus partes interesadas si se 

relaciona directamente con: 

Las actividades del cliente (especialmente si son relevantes para los programas relacionados con 

&Green) o se consideran un asunto grave contra la reputación de la empresa o de los principales 

accionistas y que afecta su 'licencia para operar como empresa'.  

&Green y sus inversores (es decir, Unilever, NICFI, etc.) en la medida en que se relacione con la 

inversión de &Green en el Cliente. 

 

** Una noticia se define como: 

Un artículo de periódico 

Un informe público 

Una publicación o comentario en las redes sociales 

 

*** El alcance de los sitios, bosques y tierras de cultivo o instalaciones de cualquier empresa debe 

especificarse para todas las transacciones según se define en El PPP. 

 

ANEXO 1  

5.3.6 Notificación de Incidencias. El Prestatario deberá, y hará que cada una de sus Subsidiarias, 

prontamente, pero en cualquier caso dentro de los cinco (5) días contados a partir de la ocurrencia 

del mismo, proporcione al Prestamista (i) detalles de cualquier incidente de naturaleza ambiental 

(incluyendo, sin limitación cualquier explosión, incendio forestal a gran escala, derrame o 

accidente en el lugar de trabajo que resulte en la muerte, lesiones graves o múltiples o 

contaminación o degradación ambiental material) o cualquier incidente de naturaleza social 

(incluyendo, entre otros, cualquier disturbio laboral violento, ocupación de tierras o disputa con 

las comunidades locales), que ocurra en cualquier sitio, bosque o terreno agrícola, equipo, 

instalación u otra Propiedad del Prestatario o cualquier Subsidiaria del mismo que tenga o sea 

razonablemente probable que tenga un Efecto Adverso Material o que tenga un impacto negativo 

material en el medio ambiente, la situación de seguridad y salud, la reputación de las partes o el 

contexto social y cultural, junto con, en cada caso, una especificación de la naturaleza sobre el 

incidente y los efectos en el sitio y fuera del sitio de tales eventos, y (ii) detalles de cualquier acción 
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que el Prestatario proponga tomar para remediar los efectos de estos incidentes, y mantendrá 

informado al Prestamista sobre cualquier progreso con respecto a tal acción correctiva. 

5.3.7 Reclamo Ambiental y Social. El Prestatario deberá, en la medida de lo razonablemente 

posible al darse cuenta de ello, informar al Prestamista por escrito de (i) cualquier Reclamación 

ambiental y social que se inicie contra él o cualquiera de sus Subsidiarias, y (ii) cualquier hecho o 

circunstancia que será o es razonablemente probable para dar lugar a que se inicie o se amenace 

una Reclamación Ambiental y Social contra ella o cualquiera de sus Subsidiarias, que tiene o podría 

esperarse razonablemente que tenga un Efecto Adverso Sustancial.  
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